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INSTITUTO NATURA, associacdo sem fins lucrativos, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 201, conjunto
171, Condominio Edificio Faria Lima, Pinheiros, CEP 05.426-100, neste ato
representada por seu diretor, Sr. David Saad, requer a V.S. se digne determinar o
registro / averbagdo para todos os efeitos legais, da Ata de Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2024.

Nestes termos,
P. Deferimento

Sdo Paulo, 12 de fevereiro de 2025.

David Saad

Diretor
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Natura Cosmeticos S/A (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through your
DocusSign, Inc. (DocuSign) Express user account. Please read the information below carefully
and thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and
agree to these terms and conditions, please confirm your agreement by clicking the 'l agree’
button at the bottom of this document.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. For such copies, as long as you are an authorized user of the
DocuSign system you will have the ability to download and print any documents we send to you
through your DocuSign user account for a limited period of time (usually 30 days) after such
documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to send you paper copies of
any such documents from our office to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below.
Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign 'Withdraw Consent' form on the signing page of your
DocuSign account. This will indicate to us that you have withdrawn your consent to receive
required notices and disclosures electronically from us and you will no longer be able to use your
DocuSign Express user account to receive required notices and consents electronically from us
or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through your DocuSign user account all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Natura Cosmeticos S/A:
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address. We do not require any other information from you to change your email address..

In addition, you must notify DocuSign, Inc to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in DocuSign.

To request paper copies from Natura Cosmeticos S/A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in
the body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Natura Cosmeticos S/A

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your DocuSign account, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in the body of such request you
must state your e-mail, full name, IS Postal Address, telephone number, and account
number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions
may take a longer time to process..
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Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic format on the terms and conditions described above, please let us know
by clicking the 'l agree' button below.

By checking the 'l Agree' box, | confirm that:

o | canaccess and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

« | can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can
print it, for future reference and access; and

o Until or unless I notify Natura Cosmeticos S/A as described above, | consent to receive
from exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by Natura Cosmeticos S/A during the course of my relationship with
you.
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INSTITUTO NATURA
CNPJ1/MF n© 12.384.445/0001-00

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Aos 04 dias do més de dezembro de 2024, as 14:00 horas, por meio de conferéncia
eletrnica.

Presenca: A totalidade dos associados do Instituto com direito a voto, conforme assinaturas ao final desta
ata.

Convocacdo: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos associados com direito a voto.

Composicdo da mesa: Os presentes convidaram o Sr. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira para presidir
a reuniao, que convidou a mim, Ana Beatriz Macedo da Costa, para secretaria-la.

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a proposta de ratificagdo da programagao anual de atividades do
Instituto do exercicio de 2024, bem como, discutir os trabalhos do Instituto e definir as estratégias de
atuacdo; (ii) deliberar sobre o balango patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) deliberar sobre o Relatdrio Anual de Atividades
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (iv) consolidar a redagdo do Estatuto
Social do Instituto Natura.

Deliberacdo:0s associados presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas:

(i) Ratificar a proposta de programacdo anual de atividades do exercicio de 2024,
o qual se encontra anexado a esta ata como Anexo I, bem como, os trabalhos do
Instituto e as estratégias de atuagdo indicadas na Programacao Anual (vide Anexo
I);

(ii) O balanco patrimonial (Anexo II) e o respectivo demonstrativo de resultados
(Anexo III) do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais se
encontram arquivados na sede social do Instituto, acompanhados do parecer do
Conselho, Fiscal e do relatério da auditoria independente;

(iii) O Relatorio Anual de Atividades relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (Anexo IV); e

(iv) Consolidar a redacao do Estatuto Social do Instituto Natura refletindo o deliberado
na Assembleia Geral Extraordinaria datada de 01 de junho de 2024 registrada sob o
n® 63.120 em 25/09/2024 (Anexo V).

Encerramento: o Sr. Presidente abriu a palavra aos presentes para outras manifestagdes. Como ninguém
fez uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, determinando a lavratura desta
ata.

DocuSigned by: Sao Paulo, 04 de dezembrogsinzg’Zpi.:
L i
Gom Pals Fuviiva UM (sa.
676FBDOFB0EBAT6 : e
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira ha Beatriz Macedo da Costa
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia

David Saad
Diretor Presidente do Instituto
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LISTA DE PRESENGA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO

NATURA, REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

DocuSigned by: Assinado por:
@oé‘{o Pauls Fuviira fna (st

67T6FBDOFB0EBATE. .. AEOAEA2100CAAE

NATURA COSMETICOS S.A.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa

DocuSigned by: Assinado por:

Yoo Pauls Fuvura lna (osta

ATE.

A

INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa

DocuSigned by: Assinado por:
) .
Yozs Pauls Furuira lna (pa
BT6FSDOFS0EB4TE. . 1EOM6E32100C44E

NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa
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ANEXO |

PROPOSTA DE PROGRAMACAO ANUAL DE ATIVIDADES
Em R$

i. Eixo Educacéo Publica

Compromisso

SOCIEDADE 27.594.452
ALFABETIZACAO - 12.405.832
ENSINO MEDIO . 1825000
ARTICULAGAO DE AGENDAS PRIORITARIAS  6.660.550 |
GERENCIA DE POLITICAS EDUCACIONAIS - 703.071

CONSULTORAS 7.200.776

SUBTOTAL CAUSAS 34.795.228
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO = 1.810.000
ASSUNTOS CORPORATIVOS " 1.940.232
Despesas Institucionais i 2112.034

SUBTOTAL DESP GERAIS E ADMINISTRATIVAS 5.862.266
FOLHA DE PAGAMENTO 10.302.641
POOL iN ~500.000

TOTAL GERAL 51.460.135

ii. Eixo Direitos e Saide da Mulher

Compromisso

SOCIEDADE 5.452.416
CANCER DE MAMA 2.810.307
VIOLENCIA CONTRA MULHERES E MENINAS 2.565.109
PARCERIA POLITICAS PULICAS/ GERENCIADE CAUSAS 77.000

CONSULTORAS 860.500
SUBTOTAL CAUSAS 6.312.916
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO 280.000
ASSUNTOS CORPORATIVOS E COMUNICAGAO 1.789.688
RECURSOS HUMANOS E OUTROS 196.172
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 1.593.516
DESPESAS INSTITUCIONAIS 401.020
SUBTOTAL DESP GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2.470.708
FOLHA DE PAGAMENTO 3.604.500

TOTAL 12.388.124
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ANEXO Il

BALANCO PATRIMONIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — R$)

ATIVOS ow 2023 2022 PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO Hot 2023 2022
explicativa explicativa
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 1 238 mwa Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 15.410 15.699
Titulos e valores mobilidrios 2 6994 6805  Arrendamento Mercantil T 397 643
Outros ativos 3 34 321 Formecedores e provisies 9 785 1233
Despesas Antecipadas = 0 0  ObrigagGes trabalhistas 0 1896 1715
Total dos ativos circulantes 7573 8299  Obrigagdestributdnias 0 20 306
T Totaldospassivoscirculantes " 1eese 19.596
NAO CIRCULANTES NAO CIRCULANTES
Imaobilizado 4 T 9  Arrendamento Mercantil T 1525 700
Direito de uso 5 1694 1044  Provisdo para contingéncias il [+] 0
Total dos ativos néo circulantes 1701 1053 Total dos passh néo circuk 1525 700
PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO)
Patrimdnio Social 12 62 B2
Deficit acumulado 12 -0z -1.106
Total do patriménio liquido [negativo) -10.940 -10.944

TOTAL DOS ATIVOS 9274 9352 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO) 9274 9352
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ANEXO Il
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
ENCERRADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — R$)
INSTITUTO NATURA
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
r il 5 de reais - R$
2023 2022
RECEITAIS SOCIAIS (NOTA 13)
Doagdes Crer Para Ver 51800 56.822
Trabalho voluntario 441 425
Qutras doagdes 450 3.067
RECEITAIS SOCIAIS 52.691 60.314
DESPESAS SOCIAIS (NOTA 14)
Gerais e administrativas (3.203) (2.955)
Com projetos (49.508) (52.548)
(52.711) (55.503)
SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (20) 481
Receitas financeiras (Nota 15) 1513 829
Despesas financeiras (Nota 15) (1.489) (1736)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 4 3904
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ANEXO IV

RELATORIO ANUAL FINANCEIRO DE ATIVIDADES ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

ORCAMENTO REAL DESVIO COMENTARIOS

ALFABETIZAGAD 13.150 13.123 -27
ENSINO MEDIO 7.985 B.268 283 Ampliagio apoio & Secretaria Estadual de Educagio SP Programa EMI
ARTICULAGAO DE AGENDAS PRIORITARIAS 7.186 7.011 -175 Reorganizagio de rubricas orgamentarias
GERENCIA DE POLITICAS EDUCACIONAIS [¢] 885 885 Centralizag8o das acbes e apoios transversais de Educagéo Publica
CONSULTORAS DE BELEZA NATURA 8.370 8.253 -n7

TOTAL SOCIEDADE 36.691 37.539 848
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO 1.985 1.482 -503 Reprioriza¢do da frente de Organizagio de Dados/evolugbes Power Bl
ASSUNTOS CORPORATIVOS 2.090 1493 -597 Economia com o Projeto Crer Pra Ver (Limite de Dedutibilidade)
FOLHA DE PAGAMENTO 9.465 8.985 -480
RESERVA POOLIN 500 1] -500

TOTAL 14.040 neeo -2.080
DESPESAS INSTITUCIONAIS 1.608 1.639 31

TOTAL GERAL 52.338 51.138 -1.200
Despesas Institucionais / Orgamento 3.1% 3.2%

Folha de Pagamento / Orgamento 18,1% 17,6%
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ANEXO V
ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO NATURA
CNPJ/MF n° 12.384.445/0001-00

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, DA SEDE, DA DURACAO E DO OBJETO SOCIAL

Artigo 1° O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, ¢ uma associagdo sem
fins lucrativos ou econémicos, com prazo de duracdo indeterminado, que se regera pelo
presente Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° O Instituto tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n.°201, conj. 171, Condominio Edificio Faria Lima, CEP 05426- 100, podendo
abrir, transferir e encerrar filiais e escritorios em qualquer parte do pais, conforme decisdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 3° O Instituto terd por objeto social a transformagdo da sociedade, focando a promogdo da
qualidade de vida, em suas diferentes dimensdes, com énfase na educacgdo, na promogao da
saude e do bem-estar, na ampliagdo das liberdades, na democratizagdo do acesso a informagdo,
no aprofundamento da justica social e na sustentabilidade.

Paragrafo 1°  Por “liberdades”, entenda-se:

a) as liberdades politicas: de ir e de vir; de expressao, de manifestagao, de organizagdo politica e sindical,
etc.,

b) as liberdades sociais, ou seja, a democratizagdo do acesso e o incremento da qualidade da educacao e
da saude;

¢) as liberdades econdmicas, que passam pela ampliagdo do acesso aos mercados (de trabalho, de crédito,
de seguros e de bens e servigos em geral);

d) atransparéncias das relagdes entre as pessoas (membros de uma mesma familia, vizinhos, socios, etc.),
entre as pessoas juridicas e seus colaboradores, entre empresas ¢ consumidores, entre gestores e
acionistas, entre governo e cidaddos; e

e) a possibilidade de os individuos contarem com mecanismos de protecao que atenuem os impactos de
eventuais perdas de sua capacidade de alcangar o seu proprio bem-estar.

Paragrafo 2°  Por “justica social” entenda-se a garantia de patamares minimos de qualidade de vidae a
igualdade de acesso a oportunidades.

Pardgrafo 3°  Por “sustentabilidade” entenda-se a capacidade de “suprir as necessidades da geragdo

presente sem afetar a habilidade das geragdes futuras de suprir as suas” com todas as
consequéncias nos campos ambiental, social, econémico e politico decorrentes.
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Paragrafo 4° O Instituto poderd, para consecugdo de seu objeto social, utilizar-se de meios e atividades
permitidos por lei, especialmente:

a) apoiar, promover, fomentar ¢/ou implementar iniciativas voltadas a ampliar as liberdades (no sentido
definido no paragrafo 1° deste artigo); a democratizar o acesso a informagdes; a promover a saude ¢ o
bem-estar da mulher, principalmente relacionadas ao combate ao cancer de mama ¢ enfrentamento a
violéncia contra mulheres ¢ meninas; a promover programas ¢ projetos esportivos, culturais,
educacionais e de assisténcia social; a garantir patamares minimos de qualidade de vida e a igualdade
de acesso a oportunidades; bem como a persecucdo da sustentabilidade;

b) captar, gerir e doar bens e recursos, celebrar parcerias, contratos e convénios que se fagam necessarios
com entes publicos ou privados, nacionais ou internacionais, com ou sem fins lucrativos, para a
materializagdo do seu objeto social;

¢) promover, apoiar e desenvolver, em seus varios desdobramentos, as manifestagdes intelectuais,
culturais e artisticas, por meio de treinamento técnico, de publicagdes e da edigdo, propria ou por meio
de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica e de videos e
quaisquer outros meios de divulgacdo e comunica¢do que ajudem a propagar o objeto social do
Instituto;

d) articular e promover iniciativas e agdes de responsabilidade social corporativa, fortalecer o trabalho
voluntario, articular e engajar empresas ¢ fornecedores, assim como seus respectivos funcionarios, nas
causas relativas ao objeto social;

e) praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecugdo de seu objeto social, mesmo que
ndo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo.

Parégrafo 5° A dedicacdo as atividades previstas no pardgrafo quarto configura-se mediante a
execugdo direta de projetos, programas e/ou planos de agdo, ou mediante a doagao de
recursos fisicos, humanos e/ou financeiros aos projetos e programas aprovados pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° O Instituto poderd alienar ou dispor dos produtos e servigos eventualmente decorrentes
das atividades relacionadas neste artigo, sendo toda a receita, recursos ou resultados
operacionais dai advindos obrigatoriamente aplicados na consecug¢do do seu objeto
social, e, em nenhuma hipétese, os resultados poderdo ser distribuidos entre os
associados, dirigentes, conselheiros, instituidores, benfeitores ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica ligada ao Instituto, direta ou indiretamente.

Paragrafo 7° As atividades de educagao formal, de saude, de promogdo da satde e do bem-estar da
mulher realizadas pelo Instituto serdo gratuitas.

Artigo 4°  No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, ¢ ndo fard qualquer
discriminagdo de raga, cor, sexo, origem ou religiao.
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Artigo 5° O Instituto adotard praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais pelos seus
dirigentes ¢ associados.

CAPITULO II
DOS ASSOCIADOS

Artigo 6° O quadro associativo do Instituto sera composto de pessoas fisicas e juridicas que tenham
interesse em colaborar com a consecucao do seu objeto social, desde que admitidas na forma
deste Estatuto.

Artigo 7° O Instituto possui as seguintes categorias de associados:

a) Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes a Assembleia de Constituigdo, assim indicadas na
ata de Constitui¢do do Instituto e signatarias da mesma;

b) Patrocinadores: pessoas fisicas ou juridicas que facam doagdes periddicas para o Instituto com a
finalidade de manter parte de seus custos fixos e de subsidiar seus projetos;

¢) Efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que colaborarem para a materializagdo do objeto social do
Instituto, assim admitidas por decisdo da Assembleia Geral, conforme disposto no paragrafo primeiro
do presente artigo; e

d) Honorarios: pessoas fisicas ou juridicas que, pela elaboracdo ou prestacao de relevantes servigos ao
Instituto, fizerem jus a este titulo, a critério do Conselho de Administragdo *“ad referendum” da
Assembleia Geral.

Os associados efetivos serdo indicados por qualquer associado fundador e/ou
patrocinador.

Paragrafo 1°

A adesdo ao quadro associativo dar-se-a mediante aprova¢do ou, conforme o caso,
ratificacdo da Assembleia Geral, devendo constar na ata de concordancia expressa.

Paragrafo 2°

Qualquer associado poderd, a qualquer tempo, comunicar sua retirada ou afastamento
do quadro social do Instituto, mediante notificacdo de demissdo/desligamento, por
escrito, ao Conselho de Administracdo, antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°

Artigo 8° A critério da Assembleia Geral poderdo ser criadas outras categorias de associados, definidos
no ato da criagdo os direitos e as obrigagdes da categoria ou categorias criadas.
Artigo 9°  Cada associado fundador, em pleno gozo de seus direitos estatutarios, tera direito a 10 (dez)

votos e cada associado patrocinador tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

Sao direitos exclusivos dos associados fundadores e patrocinadores, votar e ser
votado para cargos eletivos.

Paragrafo Unico

Pagina 3 de 17



Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000015/000033 elou eficicia contra terceiros sob n° 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n°® 27.851 de 02/06/2010 neste 9°

Carvalho Homem - Oficial Substituta.

Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile

Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$ 17,15 R$ 2221 R$ 15,45 R$6,79 R$0,00 R$0,00 R$ 540,71

Docusign Envelope |D: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806F ABD4E2A

Artigo 10°  Sao direitos de todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios:
a) participar dos eventos promovidos pelo Instituto;
b) solicitar ao Conselho de Administragdo toda a informagéo contabil ¢ financeira que desejarem;

¢) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz; ¢

d) apresentar propostas de projetos ¢ estratégias de atuagao, com o objetivo de fomentar as fungdes
institucionais do Instituto, observado seu objeto social.

Artigo 11°  Sdo deveres de todos os associados:
a) cumprir as disposicdes estatutarias e regimentais;

b) acatar as decisoes dos Orgdos sociais;

¢) contribuir para a consecugdo dos objetivos sociais do Instituto e zelar pelo seu bom nome;

d) comparecer as Assembleias ou reunides paras as quais sejam convocados;

e) zelar pela conservagio do patrimonio social do Instituto e pela sua reputacao e seu bom nome; e

f) comunicar ao Instituto, por escrito, sempre que houver mudancga de domicilio e/ou telefone.

Artigo 12° Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais
assumidas pelo Instituto.

Artigo 13°  Os associados poderdo ter seus direitos suspensos quando:
a) deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou
b) infringirem qualquer disposi¢do estatutaria, regimental ou qualquer decisdo dos o6rgaos sociais; ou
¢) praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito do Instituto ou de seus membros; ou
d) praticarem atos ou valerem-se do nome do Instituto para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si
ou para terceiros.
Artigo 14° Em qualquer das hipoteses previstas no artigo 13, o associado perdera seus direitos e,
inclusive, podera ser excluido do quadro associativo por decisdo fundamentada do Conselho

de Administragdo, em procedimento que assegure o direito a defesa. A decisdo do Conselho
de Administragao devera ser ratificada pela Assembleia Geral, no prazo de 90 (noventa) dias,
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contados da data da decisdo.

O associado excluido podera apresentar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia
da decisdo, recurso administrativo ao Presidente do Conselho de Administragdo, que se
incumbira de convocar Assembleia Geral exclusivamente para decidir, em instancia
final, pela revisdo ou ndo da exclusido do associado, nos termos desse Estatuto.

Parigrafo 1°

O associado recorrente estard impedido de votar na Assembleia Geral que deliberar
sobre seu recurso.

Paragrafo 2°

CAPITULO 111
DO PATRIMONIO SOCIAL E SUA DESTINACAO

Artigo 15° O patriménio do instituto sera constituido de bens moveis, imoveis, direitos e recursos
financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagdo, legado, subvencgao, auxilio ou de
qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito
cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 16° Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) auxilios, contribuicoes, doagoes, legados, subvencdes e outros atos licitos da liberalidade dos
associados ou de terceiros;

b) receitas do Instituto que se originarem das atividades inerentes ao seu objeto;

¢) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas, inclusive oriundas de exploragdo de atividades que tenham por fim gerar recursos ao
Instituto, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido para a consecugao de seu objeto
social.

Artigo 17° O Conselho de Administragdo podera rejeitar as doagdes e legados que contenham encargos
ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrarios aos seus objetivos, a sua
natureza ou 4 lei.

Artigo 18° Todo o patriménio e receitas do Instituto serdo aplicados no territorio nacional e deverdo ser
investidos nos seus objetivos institucionais, sendo vedada a distribuigdo de qualquer parcela
de seu patrimonio ou receita, a qualquer titulo, entre os associados, instituidores, benfeitores,
dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica, ressalvados os gastos
despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento administrativo.

Artigo 19°  No caso de dissolugio do Instituto, o respectivo patrimonio liquido seré transferido a outra ou
outras pessoas juridicas sem fins economicos, qualificadas nos termos da Lei n® 9.790/99,
preferencialmente que tenham o mesmo objeto social do Instituto e que serdo determinadas
pela Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.

Artigo 20° Na hipotese do Instituto obter e, posteriormente, perder a qualificacdo instituida pela Lei n°
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9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa
juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social do Instituto e que serd escolhida pela Assembleia Geral, especialmente convocada para
decidir cssa matéria.

Paragrafo Unico A instituicdo que receber o patrimonio do Instituto ndo podera distribuir lucros,
dividendos ou qualquer outra vantagem semelhante a seus associados ou dirigentes.

CAPITULO IV
DA ORGANIZACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21°  Sao orgéos do Instituto:
a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administragio;
¢) Diretor Presidente; e

d) Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico Os orgaos do Instituto deverdo desenvolver as atividades necessarias para alcangar o
objeto social, respeitando incondicionalmente este Estatuto e as disposicoes de lei.

Artigo 22° Em relagdo aos integrantes dos orgdos do Instituto, observar-se-a o seguinte:
a) ¢ vedada qualquer participacdo nos resultados econémicos do Instituto;
b) ndo responderdo, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas pelo Instituto em virtude

de ato regular de gestao, respondendo naquela qualidade, porém, civil € penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao proprio Instituto, praticados com excesso de mandato, dolo ou culpa;

¢) sdo pessoalmente responsaveis pelo nao atendimento, nos termos legais, regulamentares e estatutarios,
de seus deveres como gestores ¢ aplicadores do patrimonio e receitas do Instituto, pela tempestiva
prestacdo de contas de sua administragdo e pela sujei¢do da gestdo aos sistemas de controle aplicaveis
a0 Instituto;

d) ¢ vedada a participagdo simultanea de membro do Conselho de Administragdo no Conselho Fiscal;

e) ¢ vedada a participacdo do Diretor Presidente no Conselho de Administracido e no Conselho Fiscal;
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f) ndo podem integrar, simultaneamente, o Conselho de Administra¢do e/ou Conselho Fiscal, conjuges e
parentes, consanguineos ou afins, até o terceiro grau inclusive, estando essas pessoas impedidas
também de participagdo em deliberagdes de interesse pessoal umas das outras; e

g) ¢ vedada aos membros de orgaos do Instituto a obten¢do, de forma individual ou coletiva, de beneficios
e vantagens pessoais, bem como em relagdo a seus conjuges, companheiros e parentes colaterais ou
afins, até o terceiro grau, e ainda pelas pessoas juridicas dos quais os mencionados anteriormente sejam
administradores, controladores ou detenham, direta indiretamente, mais de 10% (dez por cento) das
participacdes societarias.

SECAO I
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23° A Assembleia Geral ¢ 6rgao soberano de deliberagdo do Instituto.

Parigrafo 1° Todos os associados poderdo participar da Assembleia Geral, com direito a voz, mas
g p particip
somente os associados fundadores e patrocinadores terdo direito a voto na Assembleia
Geral, desde que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo 2° Os associados fundadores e patrocinadores poderao ser representados na Assembleia
por procurador, mediante procuragdo com poderes expressos e especificos para atuar na
Assembleia convocada.

Paragrafo 3° As decisOes da Assembleia Geral t€ém natureza normativa, devendo ser observadas por
todos os associados, conselheiros e colaboradores do Instituto e executadas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 24° A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) ordinariamente, uma vez por ano, até o més de abril convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao, pelo Diretor Presidente ou, se estes nao o fizerem, por convocagao assinada por 1/5
(um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos
previstos no artigo 26 do presente Estatuto; e

b) extraordinariamente, mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor
Presidente ou, ainda, por convocagdo assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de
seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 27 do presente Estatuto.

Artigo 25° A convocacdo para a Assembleia Geral far-se-a mediante carta, fax, e-mail ou qualquer outro
meio de comunicagdo com aviso de recebimento, enviado aos associados, ou ainda por meio
de editais afixados na sede do Instituto ou publicados em jornais de grande circulacdo, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral instalar-se-a com o quérum de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) dos

associados em primeira convocagao, ou, em segunda convocagdo, 30 (trinta) minutos
apos a primeira, com qualquer nimero de associados.
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Pardgrafo 2° As deliberagdes serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria dos associados presentes,
observadas as excegdes previstas neste Estatuto. Em caso de empate, devera ser
convocada uma nova Assembleia no prazo de 15 (quinze) dias para deliberar, em ultima
instancia, sobre o assunto. Em caso de novo empate, o Presidente da Mesa tera o voto
de qualidade.

Paragrafo 3° Os associados presentes na Assembleia Geral escolherdo, entre seus pares, o Presidente
da Mesa para dirigir os trabalhos e este escolherd o secretdrio da Mesa.

Paragrafo 4° As deliberacoes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por todos os
presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 5° Os associados poderdo participar e votar da/na Assembleia Geral a distincia, por meio
de videoconferéncia, por conferéncia telefonica ou outro meio de comunicagdo similar
que permita contato direto com os demais associados presentes, devendo a presenga e/ou
0s votos a distancia ser computados em conformidade com o disposto neste artigo 25.

Paragrafo 6° As deliberagdes e aprovagdes tomadas em Assembleias Gerais realizadas a distancia
deverdo ser transcritas em atas, disponibilizadas a todos os associados via e-mail e
lavradas em livro proprio, assinado pelos associados presentes na respectiva Assembleia
Geral.

Artigo 26° A Assembleia Geral Ordindria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as propostas de programagao anual do
Instituto e do orcamento anual, que deverd contar obrigatoriamente com previsdo de receitas ¢
despesas, encaminhadas pelo Conselho de Administragao;

b) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as demonstragdes financeiras e o balango

patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio anterior, elaborados pela Administragdo e
acompanhados de parecer do Conselho Fiscal e do relatorio da auditoria independente;

¢) examinar ¢ aprovar, at¢ o final do més de abril de cada ano, o relatorio anual de atividades, relativo ao
exercicio anterior, encaminhado pelo Conselho de Administragéo;

d) discutir os trabalhos do Instituto e definir suas estratégias de atuacdo;

e) eleger os membros do Conselho de Administra¢do, quando necessario; e

f) deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

Artigo 27° A Assembleia Geral Extraordinaria poderd realizar-se pata deliberar sobre os seguintes
assuntos:

a) decidir sobre alteragoes ao Estatuto Social;

Pagina 8 de 17




Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000020/000033 elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Y 3 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
Carvalho Homem - Oficial Substituta.

Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$ 17,15 R$ 2221 R$ 15,45 R$6,79 R$0,00 R$0,00 R$ 540,71

Docusign Envelope |D: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806F ABD4E2A

b) decidir sobre recursos interpostos por associados excluidos por decisdes do Conselho de
Administracao;

¢) destituir membros do Conselho de Administraco;

d) cleger substitutos para membros do Conseclho de Administragdo destituidos ou que se ausentarem
definitivamente;

e) aprovar a admissdo de associados patrocinadores e efetivos e ratificar a admissdo de associados
honorarios, conforme o disposto neste Estatuto;

f) deliberar sobre a dissolugdo do Instituto e determinar o destino de seu patrimonio, nos termos deste
Estatuto;

g) interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas; e

h) deliberar sobre todos os demais assuntos que ndo tenham sido atribuidos especificamente a outros
orgaos do Instituto.

Paragrafo 1° As seguintes deliberagdes somente serdo aprovadas pelo voto concorde de 2/3 (dois
tercos) dos associados fundadores e patrocinadores presentes a Assembleia Geral
Extraordindria, especialmente convocada para deliberar sobre esses fins: (i) alterar o
presente Estatuto Social; (ii) destituir membros do Conselho de Administragdo; (iii)
decidir, em instancia final, sobre a exclusdo de associados do Instituto.

Paragrafo 2° A extingdo do Instituto deverd ser aprovada pelo voto concorde de 2/3 (dois tergos) da
totalidade de associados fundadores e patrocinadores do Instituto, em Assembleia
especialmente convocada para essa finalidade social, observadas as disposi¢des do
Estatuto.

SECAO III )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 28° O Conselho de Administra¢do € o orgao de gestao administrativa do Instituto e sera eleito pela
Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, observado o disposto nos paragrafos
abaixo, permitida a reeleigdo.

Pardgrafo 1° O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo,
9 (nove) membros, dentre os quais 3 (trés) acionistas controladores da Natura

Cosméticos S/A e o presidente da Natura Cosméticos S/A.

Paragrafo 2° O mandato do Presidente da Natura Cosméticos S/A e dos socios controladores da
Natura Cosmeéticos S/A perdurara enquanto estes mantiverem estas condigoes.
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Paragrafo 3° A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo devera designar, entre 0s
membros eleitos, até 3 (trés) Co-Presidentes e 1 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Co-Presidentes, este sera
automaticamente substituido por outro Co-Presidente.

Paragrafo 5° Na auséncia ou impedimento simultineo de todos os Co-Presidentes, estes serdo
automaticamente substituidos pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 6° No caso de vacincia definitiva de membro integrante do Conselho de Administragio, a
Assembleia Geral reunir-se-a no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos a vacancia, para
eleger o novo membro, que permanecera no cargo até o fim do mandato de seu

antecessor.

Paragrafo 7° Terminado o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 8° Os membros do Conselho de Administragdo nao serdo remunerados por suas fungdes
estatutarias, salvo na hipotese prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Artigo 29°  Compete ao Conselho de Administragdo:
a) estabelecer as estratégias e prioridades de atuacdo e politicas institucionais para o Instituto;
b) estabelecer diretrizes para as normas de procedimentos internos do Instituto;

¢) acompanhar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e institucional do Diretor Presidente;

d) abrir, transferir e encerrar filiais e escritorios no territério nacional;

e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, e submeter a Assembleia Geral a proposta de
programagdo anual de atividades e o orgamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;

f) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, e submeter a Assembleia Geral o relatorio anual, o
balanco patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo;

g) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transa¢do ou rentncia de direitos, contratagio
de obrigagcdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, transagdo, hipoteca,
doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais, cujo valor envolvido em uma
opera¢do ou em uma série de operagoes, seja igual ou superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais), exceto para as transagdes ou contratagdes que estiverem contempladas nos
orcamentos de capital aprovados pela Assembleia Geral e inseridas nos projetos administrados pelo
Instituto, as quais poderdo ser contratadas sem a necessidade da prévia aprovagao prevista neste item;

h) cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos;
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i) aprovar a admissdo de associados honordrios, “ad referendum” da Assembleia Geral;
j) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;
k) nomear ¢ destituir o Dirctor Presidente;

1) estabelecer anualmente o montante minimo a ser pago pelos “contribuintes” para a materializa¢do do
objeto social do Instituto, nos termos do artigo 49 deste Estatuto;

m) sugerir pautas de discussdo para a Assembleia Geral;
n) definir indicadores de resultados para avaliar a gestdo do Instituto, bem como monitorar os riscos;

0) estabelecer a penalidade de suspensdo de direitos ou exclusao dos associados que incorrerem nas
condutas do artigo 13 deste Estatuto, bem como julgar recursos apresentados pelos associados, nos
termos deste Estatuto;

p) estipular o valor da remuneragio do Diretor Presidente e demais dirigentes que trabalharem
efetivamente na gestao executiva do Instituto, observado o disposto no artigo 46 deste Estatuto;

q) rejeitar as doagoes e legados, nos termos deste Estatuto;

r) autorizar a pratica de atos, além dos ja previstos no presente Estatuto, que vinculem o Instituto por
apenas um procurador, ou ainda, pela ado¢do de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagao do Instituto a apenas um procurador, nos termos deste Estatuto; e

§) praticar todos os demais atos de gestdo que ndo tenham sidos atribuidos especificamente a outros
orgdos e/ou membros do Instituto.

Artigo 30° O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que necessario e, para validamente deliberar
qualquer assunto, devera reunir-se com pelo menos 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administragio serdo dirigidas por um de seus Co-
Presidentes ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por qualquer um de seus membros.

Paragrafo 2° As deliberagdes serao tomadas por maioria simples de votos e constardo de ata lavrada
em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de
Administragdo presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragao serdo considerados presentes as reunioes,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagao, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo similar,
permanecendo em contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 4° As deliberagdes e aprovagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo em reuniodes
realizadas a distancia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas
a todos os membros via e-mail e lavradas em livro proprio, assinado pelos membros
presentes na respectiva reunido.
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Artigo 31°  Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administragio:

a) cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social, os Regimentos Internos e as normas ¢ diretrizes emanadas
do Consclho de Administra¢do ¢ da Assemblcia Geral;

b) convocar a Assembleia Geral, ¢ as reunides do Consclho Fiscal sempre que necessario;
¢) convocar ¢ presidir as reunides do Conselho de Administracao; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 32° Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao auxiliar os Co-Presidentes em
suas atribuigdes, ou substitui-los em suas faltas ou impedimentos, observado o disposto neste
Estatuto.
SECAO IV
DIRETOR PRESIDENTE
Artigo 33° O Instituto tera um Diretor Presidente nomeado pelo Conselho de Administragdo, para um

mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigo.
Paragrafo 1° O Diretor Presidente podera ser nomeado entre pessoas nao associadas do Instituto.

O Diretor Presidente podera ser remunerado por suas fungdes estatutarias nos termos
dispostos no artigo 46 deste Estatuto.

Paragrafo 2°

No caso de vacéncia definitiva do Diretor Presidente, o Conselho de Administragdo
reunir-se-4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a vacancia, para nomear um
substituto, que entdo permanecerd no cargo até o fim do mandato do membro
substituido.

Paragrafo 3°

Terminado o mandato, o Diretor Presidente permanecera em seu cargo até a nomeagao
e posse de seu substituto.

Paragrafo 4°

Artigo 34° Compete ao Diretor Presidente;
a) cuidar da gestdao executiva, administrativa e institucional do Instituto;

b) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administra¢do, a proposta de programacdo anual de
atividades e o orcamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;

¢) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administracdo, o relatorio anual, o balanco patrimonial e o
respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo;

d) contratar e demitir funcionarios;
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e) convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho Fiscal sempre que necessario;

f) abrir e encerrar contas bancarias, emitir cheques, requisitar taldes de cheques, autorizar transferéncia
de valores por carta, autorizar aplicagdes financeiras de recursos disponiveis e, ainda, endossar cheques
¢ ordens de pagamento para depoésito em conta bancaria, observado o limite constante do artigo 29,

[T L}

item “g” do presente Estatuto Social;

g) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transa¢do ou rentncia de direitos, contratacdo
de obrigagdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, transacdo, hipoteca,
doacdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais observado o limite constante do

[T

artigo 29, item “g” do presente Estatuto Social;
h) outorgar procuragdo, para fins especiais em nome do Instituto;
i) representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; e

j) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 35° Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, o Instituto
obriga-se sempre que representado por seu Diretor Presidente, ou ainda por 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho de
Administragao s6 poderio ser praticados uma vez preenchida tal condigao.

Paragrafo 2° O Instituto podera ser representado por apenas 1 (um) procurador nos seguintes casos:

a) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular o Instituto serd representado por
procurador com poderes especiais; €

b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos ao Instituto, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacdes ao Instituto e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢des publicas, 6rgdos da administragdo publica
direta e indireta, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista, Receita Federal do Brasil,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, FGTS e seus bancos arrecadadores ¢ outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragdo poderd autorizar a pratica de outros atos que vinculem o
Instituto por apenas um procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagao de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representacao do Instituto a apenas
um procurador.

Paragrafo 4° Na constitui¢ao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a) todas as procuragdes serao outorgadas pelo Diretor Presidente;
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b) quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho
de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtengao dessa autorizagdo, que
sera mencionada em seu texto.

Nao terdo validade, nem obrigardo o Instituto, os atos praticados em desconformidade
ao disposto neste artigo.

Paragrafo 5°

Paragrafo 6° As procuragoes outorgadas pelo Instituto serdo emitidas por um periodo de validade de,

no maximo, 1 (um) ano.
Paragrafo 7° No caso de procuragdo para fins judiciais, o Instituto poderd ser representado em Juizo
por apenas um Procurador.

SECAOQV
CONSELHO FISCAL
Artigo 36° O Instituto terda um Conselho Fiscal, que sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

O Conselho Fiscal serd formado, preferencialmente, por pessoas com formagdo na area
contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na area de
Ciéncias Contabeis, Economia ou Administragdo de Empresas.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser associados ao Instituto, mas deverdao
abster-se de votar em deliberagoes da Assembleia Geral que digam respeito a atos do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados por suas fungdes estatutarias.
No caso de vacédncia definitiva de integrante do Conselho Fiscal, o Conselho de
Administragdo reunir-se-d no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a vacancia, para
eleger o novo integrante, que entdo permanecera no cargo até o fim do mandato do
membro substituido.

Paragrafo 4°

Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus cargos
até a eleigao e posse de seus substitutos.

Pardgrafo 5°

Artigo 37° O Conselho Fiscal tem por atribuigdo fiscalizar todos os atos praticados pelos orgdos de
administra¢do do Instituto, propondo medidas que colaborem com o seu equilibrio financeiro,
tendo em vista eficiéncia, transparéncia e qualidade na consecug¢do de seus objetivos sociais.
Paragrafo Unico Devera ser garantido ao Conselho Fiscal o acesso a todos os livros e documentos
contabeis e sociais necessarios a verificagdo da regularidade de aplicacdo dos
recursos do Instituto.

Artigo 38° Compete, ao Conselho Fiscal:

a) opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes.
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patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores do Instituto;

b) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas Brasileiras de
Contabilidade, na prestagdo de contas e atos correlatos do Instituto, nos termos da Lei n°® 9.790/99;

¢) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor Presidente, sobre assuntos financeiros de interesse do Instituto;

d) recomendar a contratagdo de auditores externos independentes, quando julgar necessario; e
e) acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados.

Artigo 39° O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e reunides extraordinarias
poderao ser realizadas sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal, pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, ainda, pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 1° As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de votos e
constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal serao considerados presentes as reunides, ainda que
ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por meio de
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicac¢do similar, permanecendo em
contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 3° As deliberagdes e aprovagdes tomadas pelo Conselho Fiscal em reunides realizadas a
distancia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a todos os
membros via e-mail e lavradas em livro proprio, assinado pelos membros presentes na
respectiva reunido.

’ CAPITULO V
POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 40°  Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de Administragdo
¢ do Conselho Fiscal devem informar ao Conselho de Administracdo sobre a existéncia de
interesses financeiros proprios em quaisquer entidades com as quais saibam ou tenham razao
para saber que o Instituto mantém transagdes ou parcerias ou esteja negociando transagdes ou
parcerias. Interesses financeiros incluem qualquer relacionamento direto ou indireto, por
negocios, investimentos ou lagos familiares, como propriedade de fato ou potencial ou
participagOes societarias e compensagoes.

Paragrafo 1° Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal devem ainda informar ao Conselho de
Administracdo sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas fisicas
ou juridicas que ndo o Instituto e que possam comprometer a sua habilidade de juizo
independente de agir no melhor interesse do Instituto.

Paragrafo 2° O fato dos associados do Instituto, do Diretor Presidente e dos membros do Conselho
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de Administracdo e do Conselho Fiscal ocuparem cargos estatutdrios em outras
instituigdes sem fins econdmicos que obtenham ou pretendam obter financiamento de
institui¢des publicas ou privadas com as quais o Instituto também obtenha ou pleiteie
financiamento ndo deve, por si s0, ser considerado conflito de interesses.

Artigo 41°  Se o Conselho de Administragdo decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar que
o0 associado, o Diretor Presidente, 0 membro do Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal em questio ndo participe da decisdo final sobre a transacdo. O Conselho de
Administragdo pode ainda aprovar a transa¢do ou uma alternativa a transacao, se considerar
que esta ultima:

a) ¢ do interesse do Instituto ¢ em seu beneficio;
b) ¢ justa e razoavel para o Instituto;

¢) ¢ a mais vantajosa transagdo que o Instituto pode obter com esforgos razodveis ante as circunstancias
determinadas.

Artigo 42° Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico de sua posig¢do no Instituto, e devem
divulgar ao Conselho de Administragao qualquer interesse politico que possa comprometer
sua atuagdo no Instituto e sua capacidade de exercer juizo independente e agir no melhor
interesse do Instituto.

Artigo 43° Se um associado do Instituto, o Diretor Presidente ou um membro do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal violar esta politica de conflito de interesses, o Conselho
de Administragdo, para proteger os interesses do Instituto, podera tomar as medidas
disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir adverténcia
formal, cancelamento da transacdo que gerou o conflito de interesses, suspensdo ou destitui¢do
de empregados ou membros do Instituto, observadas as regras deste Estatuto.

CAPITULO VI
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 44° A prestacdo de contas do Instituto observara no minimo:
a) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
b) apublicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio de atividades
e das demonstragoes financeiras, incluindo as certidoes negativas de débitos junto a Receita Federal

do Brasil e a0 FGTS, colocando-os a disposi¢do para o exame de qualquer cidadao;

¢) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo
dos eventuais recursos objeto do Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento; e

d) o disposto no paragrafo tnico do artigo 70 da Constitui¢do Federal, para prestagdo de contas de todos
os recursos e bens de origem publica recebidos pelo Instituto.
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Artigo 45°

Artigo 46°

Artigo 47°

Artigo 48°

Artigo 49°

Artigo 50°

Artigo 51°

Artigo 52°

O Instituto podera adotar um Regimento Interno elaborado pelo Conselho de Administragdo
que ndo esteja em conflito com o presente Estatuto, incorporando dispositivos adicionais
destinados a diregdo deste Instituto. Tal Regimento Interno podera ser alterado de tempos em
tempos pela forma nele estabelecida.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Se assim autorizar a Assembleia Geral, podera ser instituida remuneracdo para os dirigentes
do Instituto, nos termos da Lei n® 9.790/99, que atuarem efetivamente na gestdo executiva.

Consideram-se vinculados aos associados fundadores ou patrocinadores os empregados,
prestadores de servigos, e quaisquer profissionais que atuarem na Natura Cosméticos S/A
mediante remuneragdo, bem como seus conjuges ou pessoas que tenham parentesco natural,
civil ou afim.

O associado que se retirar ou for excluido do Instituto ndo fard jus a qualquer restitui¢do ou
reembolso de contribui¢des ou doagdes que tiver efetuado ao Instituto, de cujo patrimdnio nao
participam os associados.

Serdo considerados “contribuintes” do Instituto aqueles que contribuirem com valor igual ou
superior a0 montante minimo fixado anualmente pelo Conselho de Administragao ou ainda

com donativos esporadicos.

O exercicio social do Instituto comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano civil.

Os casos omissos deste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral nos termos das
competéncias estabelecidas no presente Estatuto.

O presente Estatuto podera ser reformulado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta
dos associados, em assembleia geral especialmente convocada para esse fim e entrard em vigor
na data do seu registro em cartorio.

EE
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CAPITULO VII
DO REGIMENTO INTERNO




Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000029/000033 elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
: Carvalho Homem - Oficial Substituta.
Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$17,15 R$22,21 R$6,79 R$0,00 R$ 540,71

Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: A48B5ESB-BCCD-4C6B-8968-5806FA8D4E2A
Assunto: Complete com o Docusign: AGOE IN 2024 .pdf

Envelope fonte:
Documentar paginas: 23 Assinaturas: 9
Certificar paginas: 5 Rubrica: 0

Assinalura guiada: Ativado
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Paulo Arthur Adoglio Benradt

24/01/2025 06:23:28 paulobenradt.de@natura.net
Eventos do signatario Assinatura
Ana CDSla Assinado por:
ana.costa@natura.net wa COSl(rL
VP LegalVP 1EDTBE321D0CA4E. .
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacéo da conta . ) . : )
(Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pre-selecionado

Usando endereco IP: 189.79.138.250

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 24/01/2025 06:43:16
|D: daadad42-0248-4f38-bc7c-888addb30f36

David Saad b
davidsaad@natura.net Dawid Saad
Diretor Presidente e

Instituto Natura

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC SERASA RFB v5

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 24/01/2025 12:30:53
ID: 492738ff-0618-41f7-ad61-1f28b2424e7e

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 200.153.111.249

DecuSigned by:

Yoo Pauls Furviiva

G7GFBD0FBOEB4TE. .

Jodo Paulo Ferreira
JOAOPAULOFERREIRA@nNatura.net
Presidente Operacoes

Natura Cosmeticos S/A

y , N Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma) Usando endereco IP: 187.56.43.81

Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DocuSign

Eventos do signatario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Status
Evento de entrega do agente Status

Eventos de entrega intermediarios Status

L docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Paulo Arthur Adoglio Benradt
Av Alexandre Colares

S&o Paulo, 1188
paulobenradt.de@natura.net
Enderego IP: 179.99.137.126

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 24/01/2025 06:27:40
Visualizado: 24/01/2025 06:43:16
Assinado: 24/01/2025 06:43:35

Enviado: 24/01/2025 06:27:41
Visualizado: 24/01/2025 12:30:53
Assinado: 24/01/2025 12:31:15

Enviado: 24/01/2025 06:27:40
Visualizado: 25/01/2025 03:52:42
Assinado: 25/01/2025 03:53:31

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data




Pégina
000030/000033

Registro N°
63.875

Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
Carvalho Homem - Oficial Substituta.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justica

M. Pablico

1SS Condugéo

Despesas

Tota

28/02/2025

R$324,15

R$91,99

R$ 62,97

R$ 17,15

R$2221

R$ 15,45

R$6,79 R$0,00

R$0,00

R$540,71

Eventos de entrega certificados

Eventos de cOpia

Eventos com testemunhas

Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado

Seguranca verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

24/01/2025 06:27:41
25/01/2025 03:52:42
25/01/2025 03:53:31
25/01/2025 03:53:31

Carimbo de data/hora




Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000031/000033 elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
: Carvalho Homem - Oficial Substituta.
Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$17,15 R$22,21 R$ 15,45 R$6,79 R$0,00 R$0,00 R$ 540,71

Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 21/06/2018 13:02:29
Partes concordam em: Ana Costa, David Saad

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Natura Cosmeticos S/A (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through your
DocusSign, Inc. (DocuSign) Express user account. Please read the information below carefully
and thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and
agree to these terms and conditions, please confirm your agreement by clicking the 'l agree’
button at the bottom of this document.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. For such copies, as long as you are an authorized user of the
DocuSign system you will have the ability to download and print any documents we send to you
through your DocuSign user account for a limited period of time (usually 30 days) after such
documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to send you paper copies of
any such documents from our office to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below.
Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign 'Withdraw Consent' form on the signing page of your
DocuSign account. This will indicate to us that you have withdrawn your consent to receive
required notices and disclosures electronically from us and you will no longer be able to use your
DocuSign Express user account to receive required notices and consents electronically from us
or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through your DocuSign user account all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Natura Cosmeticos S/A:




Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000032/000033 elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
: Carvalho Homem - Oficial Substituta.
Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total

28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$17,15 R$22,21 R$ 15,45 R$6,79 R$0,00 R$0,00 R$ 540,71

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: orlandopetrachin@natura.net

To advise Natura Cosmeticos S/A of your new e-mail address

To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at orlandopetrachin@natura.net and
in the body of such request you must state: your previous e-mail address, your new e-mail
address. We do not require any other information from you to change your email address..

In addition, you must notify DocuSign, Inc to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in DocuSign.

To request paper copies from Natura Cosmeticos S/A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in
the body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Natura Cosmeticos S/A

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your DocuSign account, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in the body of such request you
must state your e-mail, full name, IS Postal Address, telephone number, and account
number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions
may take a longer time to process..

Required hardware and software
Operating Systems: ' Windows2000? or WindowsXP?

Browsers (for Internet Explorer 6.0? or above

SENDERS):

Browsers (for . -

SIGNERS): Internet Explorer 6.0?, Mozilla FireFox 1.0, NetScape 7.2 (or above)
Email: Access to a valid email account

Screen Resolution: 1800 x 600 minimum

Enabled Security

Settings: o Allow per session cookies




Pagina Protocolo n° 100.205 de 14/02/2025 as 08:09:13h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000033/000033 elou eficicia contra terceiros sob n°® 63.875 em 28/02/2025 e averbado no registro n° 27.851 de 02/06/2010 neste 9°
Y 3 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Camile
Carvalho Homem - Oficial Substituta.

Registro N°
63.875
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
28/02/2025 R$ 324,15 R$91,99 R$ 62,97 R$17,15 R$22,21 R$ 15,45 R$6,79 R$0,00 R$0,00 R$ 540,71

e Users accessing the internet behind a Proxy Server must enable HTTP
1.1 settings via proxy connection

** These minimum requirements are subject to change. If these requirements change, we will
provide you with an email message at the email address we have on file for you at that time
providing you with the revised hardware and software requirements, at which time you will have
the right to withdraw your consent.
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ILUSTRISSIMO SENHOR OFICIAL, DO 9° CARTORIO DE REGISTRO DE TITULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DE SAO PAULO - SP.

INSTITUTO NATURA, associacao sem fins lucrativos, com sede na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°. 201, conjunto
171, Condominio Edificio Faria Lima, Pinheiros, CEP 05.426-100, neste ato
representada por seu diretor, Sr. David Saad, requer a V.S. se digne determinar o
registro / averbacdo para todos os efeitos legais, da Ata de Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2024.

Nestes termos,
P. Deferimento

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2025.

David Saad

Diretor
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INSTITUTO NATURA
CNPJ/MF n© 12.384.445/0001-00

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Aos 04 dias do més de dezembro de 2024, as 14:00 horas, por meio de conferéncia
eletronica.

Presenca: A totalidade dos associados do Instituto com direito a voto, conforme assinaturas ao final desta
ata.

Convocacao: Dispensada em razdo da presencga da totalidade dos associados com direito a voto.

Composicao da mesa: Os presentes convidaram o Sr. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira para presidir
a reunido, que convidou a mim, Ana Beatriz Macedo da Costa, para secretaria-la.

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a proposta de ratificagdo da programacgao anual de atividades do
Instituto do exercicio de 2024, bem como, discutir os trabalhos do Instituto e definir as estratégias de
atuacdo; (ii) deliberar sobre o balango patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) deliberar sobre o Relatério Anual de Atividades
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (iv) consolidar a redacdo do Estatuto
Social do Instituto Natura.

Deliberacao:0Os associados presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas:

(i) Ratificar a proposta de programacdo anual de atividades do exercicio de 2024,
0 qual se encontra anexado a esta ata como Anexo I, bem como, os trabalhos do
Instituto e as estratégias de atuacdo indicadas na Programacdo Anual (vide Anexo
I);

(ii) O balango patrimonial (Anexo II) e o respectivo demonstrativo de resultados
(Anexo III) do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais se
encontram arquivados na sede social do Instituto, acompanhados do parecer do
Conselho, Fiscal e do relatério da auditoria independente;

(iii) O Relatdrio Anual de Atividades relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (Anexo IV); e

(iv) Consolidar a redagao do Estatuto Social do Instituto Natura refletindo o deliberado
na Assembleia Geral Extraordinaria datada de 01 de junho de 2024 registrada sob o
n% 63.120 em 25/09/2024 (Anexo V).

Encerramento: o Sr. Presidente abriu a palavra aos presentes para outras manifestagdes. Como ninguém
fez uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos, determinando a lavratura desta
ata.

DocuSigned by: Sdo Paulo, 04 de dezembroAde_ 2924.
ssinado por:

Jozs Paule Furveiva ﬂm (o

676F8DOFB80EBA476...

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira "=UAha Béatriz Macedo da Costa
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia

—
( Dueid Soad.

U

t igno—

David Saad
Diretor Presidente do Instituto
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LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO INSTITUTO
NATURA, REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2024

DocuSigned by: Assinado por:
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‘ Yoo Pals Fumiiva. lna (ssta
676F8DOF80EBA476... 1ED16E321DDCALE.

NATURA COSMETICOS S.A.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa
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INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa

DocuSigned by: Assinado por:
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NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA.
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira e Ana Beatriz Macedo da Costa





Docusign Envelope ID: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806FA8D4E2A

ANEXO |

PROPOSTA DE PROGRAMAGCAO ANUAL DE ATIVIDADES

Em R$

i. Eixo Educacao Publica

Compromisso

SOCIEDADE 27.594.452
ALFABETIZAGAO 12.405.832
ENSINO MEDIO 7.825.000
ARTICULACAO DE AGENDAS PRIORITARIAS 6.660.550
GERENCIA DE POLITICAS EDUCACIONAIS 703.071

CONSULTORAS 7.200.776

SUBTOTAL CAUSAS 34.795.228
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO 1.810.000
ASSUNTOS CORPORATIVOS 1.940.232
Despesas Institucionais 2.112.034

SUBTOTAL DESP GERAIS E ADMINISTRATIVAS 5.862.266
FOLHA DE PAGAMENTO 10.302.641
POOL iN 500.000

TOTAL GERAL 51.460.135

ii. Eixo Direitos e Saude da Mulher

Compromisso

SOCIEDADE
CANCER DE MAMA
VIOLENCIA CONTRA MULHERES E MENINAS
PARCERIA POLITICAS PULICAS/ GERENCIADE CAUSAS
CONSULTORAS
SUBTOTAL CAUSAS
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO
ASSUNTOS CORPORATIVOS E COMUNICAGAO
RECURSOS HUMANOS E OUTROS
COMUNICACAO INSTITUCIONAL
DESPESAS INSTITUCIONAIS
SUBTOTAL DESP GERAIS E ADMINISTRATIVAS
FOLHA DE PAGAMENTO
TOTAL

ORC
2024

5.452.416
2.810.307
2.565.109
77.000
860.500
6.312.916
280.000
1.789.688
196.172
1.593.516
401.020
2.470.708
3.604.500
12.388.124
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ANEXO I

BALANCO PATRIMONIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — R$)

ATIVOS Nota 2023 2022
explicativa

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa 1 238 nr3

Titulos e valores mobilidrios 2 6994 6805

Qutros ativos 3 341 321

Despesas Antecipadas - 0 0

Total dos ativos circulantes 7573 8299

NAO CIRCULANTES

Imobilizado 4 7 9

Direito de uso 5 1694 1044

Total dos ativos nao circulantes 1701 1053

TOTAL DOS ATIVOS

9.274 9352

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2.023 2022
explicativa
CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 15.410 15.699
Arrendamento Mercantil 7 397 643
Fornecedores e provisGes 9 785 1233
Obrigagdes trabalhistas 10 1896 1715
Obrigagdes tributarias 10 201 306
Total dos passivoscirculantes 18,689 19.596
NAO CIRCULANTES
Arrendamento Mercantil 7 1525 700
Provis@o para contingéncias 1 0 0
Total dos passivos nao circulantes 1525 700
PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO)
Patriménio Social 12 162 162
Déficit acumulado 12 -1.102 -1.106
Total do patriménio liquido (negativo) -10.940 -10.944
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO) 9.274 9.352
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ANEXO Il

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ENCERRADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais — R$)

INSTITUTO NATURA

DEMONSTHAQC)ES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

2023

RECEITAIS SOCIAIS (NOTA 13)
Doagdes Crer Para Ver 51800
Trabalho voluntario 441
Outras doagdes 450
RECEITAIS SOCIAIS 52.691
DESPESAS SOCIAIS (NOTA 14)
Gerais e administrativas (3.203)
Com projetos (49.508)

(52.71)
SUPERAVIT / (DEFICIT} ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (20)
Receitas financeiras (Nota 15) 1513
Despesas financeiras (Nota 15) (1.489)

SUPERAVIT DO EXERCICIO 4

2022

56.822
425
3.067

60.314

(2.955)

(52.548)
(55.503)

481

829
(1736)

3.904
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ANEXO IV

RELATORIO ANUAL FINANCEIRO DE ATIVIDADES ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

ORCAMENTO REAL DESVIO COMENTARIOS
ALFABETIZAQRO 13.150 13.123 -27
ENSINO MEDIO 7.985 8.268 283 Ampliagdo apoio a Secretaria Estadual de Educagdo SP Programa EMI
ARTICULAGAO DE AGENDAS PRIORITARIAS 7.186 7.011 -175 Reorganizagao de rubricas orgamentarias
GERENCIA DE POLITICAS EDUCACIONAIS o 885 885 Centralizagdo das agOes e apoios transversais de Educagao Publica
CONSULTORAS DE BELEZA NATURA 8.370 8.253 -17
TOTAL SOCIEDADE 36.691 37.539 848
INTELIGENCIA ESTRATEGICA E PLANEJAMENTO 1.985 1.482 -503 Repriorizagdo da frente de Organizagdo de Dados/evolugdes Power Bl
ASSUNTOS CORPORATIVOS 2.090 1.493 -597 Economia com o Projeto Crer Pra Ver (Limite de Dedutibilidade)
FOLHA DE PAGAMENTO 9.465 8.985 -480
RESERVA POOL N 500 0 -500
TOTAL 14.040 11.960 -2.080
DESPESAS INSTITUCIONAIS 1.608 1639 31
TOTAL GERAL 52.338 51.138 -1.200
Despesas Institucionais / Or¢gamento 3,1% 3,2%

Folha de Pagamento / Orgamento 18,1% 17,6%
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ANEXO V
ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO NATURA
CNPJ/MF n° 12.384.445/0001-00

CAPITULO 1

DA DENOMINACAO, DA SEDE, DA DURACAO E DO OBJETO SOCIAL

Artigo 1°

Artigo 2°

Artigo 3°

Paragrafo 1°

O Instituto Natura, doravante denominado simplesmente “Instituto”, ¢ uma associagdo sem
fins lucrativos ou econdmicos, com prazo de duragdo indeterminado, que se regera pelo
presente Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

O Instituto tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n.°201, conj. 171, Condominio Edificio Faria Lima, CEP 05426- 100, podendo
abrir, transferir e encerrar filiais e escritorios em qualquer parte do pais, conforme decisdo do
Conselho de Administragao.

O Instituto terd por objeto social a transformagdo da sociedade, focando a promogao da
qualidade de vida, em suas diferentes dimensodes, com énfase na educacdo, na promogao da
saude e do bem-estar, na ampliagao das liberdades, na democratizagao do acesso a informagao,
no aprofundamento da justi¢a social € na sustentabilidade.

Por “liberdades”, entenda-se:

a) as liberdades politicas: de ir e de vir; de expressdo, de manifestacao, de organizagdo politica e sindical,

etc.;

b) as liberdades sociais, ou seja, a democratizagao do acesso ¢ o incremento da qualidade da educagao e
da satde;

¢) as liberdades econdmicas, que passam pela ampliacdo do acesso aos mercados (de trabalho, de crédito,
de seguros e de bens e servicos em geral);

d) atransparéncias das relacdes entre as pessoas (membros de uma mesma familia, vizinhos, socios, etc.),
entre as pessoas juridicas e seus colaboradores, entre empresas e consumidores, entre gestores e

acionis

tas, entre governo e cidaddos; e

e) a possibilidade de os individuos contarem com mecanismos de prote¢do que atenuem os impactos de
eventuais perdas de sua capacidade de alcangar o seu proprio bem-estar.

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Por “justica social” entenda-se a garantia de patamares minimos de qualidade de vida e a
igualdade de acesso a oportunidades.

Por “sustentabilidade” entenda-se a capacidade de “suprir as necessidades da geracao

presente sem afetar a habilidade das geragdes futuras de suprir as suas” com todas as
consequéncias nos campos ambiental, social, econdmico e politico decorrentes.

Pagina 1 de 17
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Paragrafo 4° O Instituto podera, para consecugdo de seu objeto social, utilizar-se de meios e atividades

a)

b)

d)

permitidos por lei, especialmente:

apoiar, promover, fomentar e/ou implementar iniciativas voltadas a ampliar as liberdades (no sentido
definido no paragrafo 1° deste artigo); a democratizar o acesso a informagdes; a promover a saude € o
bem-estar da mulher, principalmente relacionadas ao combate ao cancer de mama e enfrentamento a
violéncia contra mulheres e meninas; a promover programas € projetos esportivos, culturais,
educacionais e de assisténcia social; a garantir patamares minimos de qualidade de vida e a igualdade
de acesso a oportunidades; bem como a persecu¢do da sustentabilidade;

captar, gerir e doar bens e recursos, celebrar parcerias, contratos e convénios que se fagam necessarios
com entes publicos ou privados, nacionais ou internacionais, com ou sem fins lucrativos, para a
materializagdo do seu objeto social;

promover, apoiar ¢ desenvolver, em seus varios desdobramentos, as manifestagdes intelectuais,
culturais e artisticas, por meio de treinamento técnico, de publicacdes e da edicao, propria ou por meio
de terceiros, de livros e revistas de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica e de videos e
quaisquer outros meios de divulgacdo e comunicacdo que ajudem a propagar o objeto social do
Instituto;

articular e promover iniciativas e a¢des de responsabilidade social corporativa, fortalecer o trabalho
voluntario, articular e engajar empresas e fornecedores, assim como seus respectivos funcionarios, nas
causas relativas ao objeto social;

praticar quaisquer outros atos e atividades licitas para a consecucao de seu objeto social, mesmo que
ndo estejam previstos neste Estatuto, desde que previamente aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° A dedicagdo as atividades previstas no paragrafo quarto configura-se mediante a

execucao direta de projetos, programas e/ou planos de acdo, ou mediante a doacdo de
recursos fisicos, humanos e/ou financeiros aos projetos e programas aprovados pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° O Instituto podera alienar ou dispor dos produtos e servigos eventualmente decorrentes

das atividades relacionadas neste artigo, sendo toda a receita, recursos ou resultados
operacionais dai advindos obrigatoriamente aplicados na consecuc¢dao do seu objeto
social, e, em nenhuma hipotese, os resultados poderdo ser distribuidos entre os
associados, dirigentes, conselheiros, instituidores, benfeitores ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica ligada ao Instituto, direta ou indiretamente.

Paragrafo 7° As atividades de educagao formal, de satide, de promocao da satide e do bem-estar da

mulher realizadas pelo Instituto serdo gratuitas.

Artigo 4°  No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, e ndo fara qualquer
discriminacdo de raga, cor, sexo, origem ou religido.
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Artigo 5°

Artigo 6°

Artigo 7°

O Instituto adotard praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais pelos seus
dirigentes e associados.

CAPITULO 11
DOS ASSOCIADOS

O quadro associativo do Instituto sera composto de pessoas fisicas e juridicas que tenham
interesse em colaborar com a consecugao do seu objeto social, desde que admitidas na forma

deste Estatuto.

O Instituto possui as seguintes categorias de associados:

a) Fundadores: pessoas fisicas ou juridicas presentes a Assembleia de Constitui¢do, assim indicadas na
ata de Constituicao do Instituto e signatarias da mesma;

b) Patrocinadores: pessoas fisicas ou juridicas que facam doacdes periodicas para o Instituto com a
finalidade de manter parte de seus custos fixos e de subsidiar seus projetos;

¢) Efetivos: pessoas fisicas ou juridicas que colaborarem para a materializacdo do objeto social do

Institut

0, assim admitidas por decisdo da Assembleia Geral, conforme disposto no paragrafo primeiro

do presente artigo; e

d) Honorarios: pessoas fisicas ou juridicas que, pela elaboragdo ou prestagdo de relevantes servigos ao
Instituto, fizerem jus a este titulo, a critério do Conselho de Administragdo “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Os associados efetivos serdo indicados por qualquer associado fundador e/ou
patrocinador.

A adesdo ao quadro associativo dar-se-4 mediante aprovacdo ou, conforme o caso,
ratificacdo da Assembleia Geral, devendo constar na ata de concordancia expressa.

Qualquer associado podera, a qualquer tempo, comunicar sua retirada ou afastamento
do quadro social do Instituto, mediante notificacdo de demissdo/desligamento, por
escrito, ao Conselho de Administragao, antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 8° A critério da Assembleia Geral poderdo ser criadas outras categorias de associados, definidos
no ato da criagdo os direitos e as obrigacdes da categoria ou categorias criadas.

Artigo 9°  Cada associado fundador, em pleno gozo de seus direitos estatutdrios, terd direito a 10 (dez)
votos e cada associado patrocinador tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

Paragrafo Unico Sdo direitos exclusivos dos associados fundadores e patrocinadores, votar e ser

votado para cargos eletivos.
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Artigo 10° Sio direitos de todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios:
a) participar dos eventos promovidos pelo Instituto;
b) solicitar ao Conselho de Administragdo toda a informagao contabil e financeira que desejarem;

¢) participar das Assembleias Gerais, com direito a voz; e

d) apresentar propostas de projetos e estratégias de atuagcdo, com o objetivo de fomentar as fungdes
institucionais do Instituto, observado seu objeto social.

Artigo 11°  Sao deveres de todos os associados:
a) cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais;

b) acatar as decisoes dos 6rgaos sociais;

¢) contribuir para a consecucao dos objetivos sociais do Instituto e zelar pelo seu bom nome;

d) comparecer as Assembleias ou reunides paras as quais sejam convocados;

e) zelar pela conservagao do patriménio social do Instituto e pela sua reputagdo e seu bom nome; e

f) comunicar ao Instituto, por escrito, sempre que houver mudanca de domicilio e/ou telefone.

Artigo 12° Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes sociais
assumidas pelo Instituto.

Artigo 13° Os associados poderao ter seus direitos suspensos quando:
a) deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

b) infringirem qualquer disposi¢ao estatutaria, regimental ou qualquer decisdo dos 6rgaos sociais; ou

¢) praticarem qualquer ato que implique desabono ou descrédito do Instituto ou de seus membros; ou

d) praticarem atos ou valerem-se do nome do Instituto para tirar proveito patrimonial ou pessoal, para si
ou para terceiros.

Artigo 14° Em qualquer das hipoteses previstas no artigo 13, o associado perderd seus direitos e,
inclusive, podera ser excluido do quadro associativo por decisdo fundamentada do Conselho
de Administracdo, em procedimento que assegure o direito a defesa. A decisd@o do Conselho
de Administracao devera ser ratificada pela Assembleia Geral, no prazo de 90 (noventa) dias,
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contados da data da deciséo.

Paragrafo 1° O associado excluido podera apresentar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia
da decisdo, recurso administrativo ao Presidente do Conselho de Administragdo, que se
incumbira de convocar Assembleia Geral exclusivamente para decidir, em instancia
final, pela revisdo ou nao da exclusdo do associado, nos termos desse Estatuto.

Paragrafo 2° O associado recorrente estara impedido de votar na Assembleia Geral que deliberar
sobre seu recurso.

CAPITULO 111 i
DO PATRIMONIO SOCIAL E SUA DESTINACAO

Artigo 15° O patrimdnio do instituto serd constituido de bens modveis, iméveis, direitos e recursos
financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doacgdo, legado, subvencao, auxilio ou de
qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito
cumprimento de suas finalidades sociais.

Artigo 16° Constituem fontes de recursos do Instituto:

a) auxilios, contribuigdes, doagdes, legados, subvengdes e outros atos licitos da liberalidade dos
associados ou de terceiros;

b) receitas do Instituto que se originarem das atividades inerentes ao seu objeto;
¢) receitas patrimoniais e financeiras; e

d) outras receitas, inclusive oriundas de explorag@o de atividades que tenham por fim gerar recursos ao
Instituto, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido para a consecugdo de seu objeto
social.

Artigo 17° O Conselho de Administracdo podera rejeitar as doacdes e legados que contenham encargos
ou gravames de qualquer espécie, ou, ainda, que sejam contrarios aos seus objetivos, a sua
natureza ou a lei.

Artigo 18° Todo o patrimonio e receitas do Instituto serdo aplicados no territério nacional e deverao ser
investidos nos seus objetivos institucionais, sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela
de seu patrimonio ou receita, a qualquer titulo, entre os associados, instituidores, benfeitores,
dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica, ressalvados os gastos
despendidos e bens necessarios ao seu funcionamento administrativo.

Artigo 19° No caso de dissolugdo do Instituto, o respectivo patrimonio liquido sera transferido a outra ou
outras pessoas juridicas sem fins econdmicos, qualificadas nos termos da Lei n°® 9.790/99,
preferencialmente que tenham o mesmo objeto social do Instituto e que serdo determinadas
pela Assembleia Geral, especialmente convocada para este fim.

Artigo 20° Na hipotese do Instituto obter e, posteriormente, perder a qualificacdo instituida pela Lei n°
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9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que perdurou aquela qualificagdo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa
juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social do Instituto e que sera escolhida pela Assembleia Geral, especialmente convocada para
decidir essa matéria.

Paragrafo Unico A institui¢do que receber o patrimonio do Instituto ndo podera distribuir lucros,
dividendos ou qualquer outra vantagem semelhante a seus associados ou dirigentes.

CAPITULOIV_
DA ORGANIZACAO
SECAO 1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 21°  Sao o6rgdos do Instituto:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Administracdo;

¢) Diretor Presidente; e

d) Conselho Fiscal.
Paragrafo Unico Os orgaos do Instituto deverao desenvolver as atividades necessarias para alcangar o

objeto social, respeitando incondicionalmente este Estatuto e as disposigdes de lei.
Artigo 22° Em relagdo aos integrantes dos 6rgdos do Instituto, observar-se-a o seguinte:
a) ¢ vedada qualquer participacdo nos resultados econdmicos do Instituto;
b) ndo responderdo, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes assumidas pelo Instituto em virtude

de ato regular de gestao, respondendo naquela qualidade, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao proprio Instituto, praticados com excesso de mandato, dolo ou culpa;

¢) sdo pessoalmente responsaveis pelo ndo atendimento, nos termos legais, regulamentares e estatutarios,
de seus deveres como gestores € aplicadores do patriménio e receitas do Instituto, pela tempestiva
prestacdo de contas de sua administracao e pela sujeicao da gestdo aos sistemas de controle aplicaveis
ao Instituto;

d) ¢ vedada a participagao simultinea de membro do Conselho de Administragdao no Conselho Fiscal;

e) ¢ vedada a participagdo do Diretor Presidente no Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal;
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f) ndo podem integrar, simultaneamente, o Conselho de Administracdo e/ou Conselho Fiscal, conjuges e
parentes, consanguineos ou afins, até o terceiro grau inclusive, estando essas pessoas impedidas
também de participagdo em deliberagdes de interesse pessoal umas das outras; e

g) ¢ vedada aos membros de 6rgaos do Instituto a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios
e vantagens pessoais, bem como em relagdo a seus conjuges, companheiros e parentes colaterais ou
afins, até o terceiro grau, e ainda pelas pessoas juridicas dos quais os mencionados anteriormente sejam
administradores, controladores ou detenham, direta indiretamente, mais de 10% (dez por cento) das
participagdes societarias.

SECAO II
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 23° A Assembleia Geral € 6rgdo soberano de deliberacdo do Instituto.

Paragrafo 1° Todos os associados poderdo participar da Assembleia Geral, com direito a voz, mas
somente os associados fundadores e patrocinadores terdo direito a voto na Assembleia
Geral, desde que estejam em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Paragrafo 2° Os associados fundadores e patrocinadores poderdo ser representados na Assembleia
por procurador, mediante procuracdo com poderes expressos € especificos para atuar na
Assembleia convocada.

Paragrafo 3° As decisdes da Assembleia Geral tém natureza normativa, devendo ser observadas por
todos os associados, conselheiros e colaboradores do Instituto e executadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 24° A Assembleia Geral reunir-se-a:

a) ordinariamente, uma vez por ano, at¢ o més de abril convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo Diretor Presidente ou, se estes ndo o fizerem, por convocagdo assinada por 1/5
(um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos
previstos no artigo 26 do presente Estatuto; e

b) extraordinariamente, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administragdo, do Diretor
Presidente ou, ainda, por convocagao assinada por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de
seus direitos estatutarios, para deliberar sobre os assuntos previstos no artigo 27 do presente Estatuto.

Artigo 25° A convocacgdo para a Assembleia Geral far-se-4 mediante carta, fax, e-mail ou qualquer outro
meio de comunica¢do com aviso de recebimento, enviado aos associados, ou ainda por meio
de editais afixados na sede do Instituto ou publicados em jornais de grande circulagdo, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral instalar-se-4 com o quérum de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢cos) dos

associados em primeira convocagao, ou, em segunda convocacdo, 30 (trinta) minutos
apos a primeira, com qualquer niimero de associados.
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Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

Artigo 26°

As deliberagdes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos associados presentes,
observadas as excegdes previstas neste Estatuto. Em caso de empate, deverd ser
convocada uma nova Assembleia no prazo de 15 (quinze) dias para deliberar, em tltima
instancia, sobre o assunto. Em caso de novo empate, o Presidente da Mesa tera o voto
de qualidade.

Os associados presentes na Assembleia Geral escolherdo, entre seus pares, o Presidente
da Mesa para dirigir os trabalhos e este escolherd o secretario da Mesa.

As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, assinadas por todos os
presentes e devidamente registradas.

Os associados poderao participar e votar da/na Assembleia Geral a distancia, por meio
de videoconferéncia, por conferéncia telefonica ou outro meio de comunicagao similar
que permita contato direto com os demais associados presentes, devendo a presenca e/ou
os votos a distancia ser computados em conformidade com o disposto neste artigo 25.

As deliberagdes e aprovagdes tomadas em Assembleias Gerais realizadas a distancia
deverdo ser transcritas em atas, disponibilizadas a todos os associados via e-mail ¢

lavradas em livro proprio, assinado pelos associados presentes na respectiva Assembleia
Geral.

A Assembleia Geral Ordinaria deve realizar-se para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as propostas de programacao anual do
Instituto e do orcamento anual, que deverd contar obrigatoriamente com previsdo de receitas e
despesas, encaminhadas pelo Conselho de Administragao;

b) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, as demonstrag¢des financeiras e o balango
patrimonial do Instituto, relativos ao exercicio anterior, elaborados pela Administracdo e
acompanhados de parecer do Conselho Fiscal e do relatério da auditoria independente;

¢) examinar e aprovar, até o final do més de abril de cada ano, o relatério anual de atividades, relativo ao
exercicio anterior, encaminhado pelo Conselho de Administracao;

d) discutir os trabalhos do Instituto e definir suas estratégias de atuagao;

e) cleger os membros do Conselho de Administracao, quando necessario; €

f) deliberar sobre outros assuntos de interesse social.

Artigo 27°

A Assembleia Geral Extraordindria podera realizar-se pata deliberar sobre os seguintes
assuntos:

a) decidir sobre alteragoes ao Estatuto Social,

Pagina 8 de 17





Docusign Envelope ID: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806FA8D4E2A

b)

g)

h)

decidir sobre recursos interpostos por associados excluidos por decisdes do Conselho de
Administragao;

destituir membros do Conselho de Administragdo;

eleger substitutos para membros do Conselho de Administracdo destituidos ou que se ausentarem
definitivamente;

aprovar a admissdo de associados patrocinadores e efetivos e ratificar a admissdo de associados
honorarios, conforme o disposto neste Estatuto;

deliberar sobre a dissolucdo do Instituto e determinar o destino de seu patrimonio, nos termos deste
Estatuto;

interpretar este Estatuto e resolver suas lacunas; e

deliberar sobre todos os demais assuntos que nao tenham sido atribuidos especificamente a outros
orgaos do Instituto.

Paragrafo 1° As seguintes deliberagdes somente serdo aprovadas pelo voto concorde de 2/3 (dois

tercos) dos associados fundadores e patrocinadores presentes a Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para deliberar sobre esses fins: (i) alterar o
presente Estatuto Social; (ii) destituir membros do Conselho de Administragao; (iii)
decidir, em instancia final, sobre a exclusdo de associados do Instituto.

Paragrafo 2° A extingdo do Instituto devera ser aprovada pelo voto concorde de 2/3 (dois tergos) da

totalidade de associados fundadores e patrocinadores do Instituto, em Assembleia
especialmente convocada para essa finalidade social, observadas as disposi¢des do
Estatuto.

SECAO II1
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 28° O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgado de gestao administrativa do Instituto e sera eleito pela

Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, observado o disposto nos paragrafos
abaixo, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo,

9 (nove) membros, dentre os quais 3 (trés) acionistas controladores da Natura
Cosméticos S/A e o presidente da Natura Cosméticos S/A.

Paragrafo 2° O mandato do Presidente da Natura Cosméticos S/A e dos socios controladores da

Natura Cosméticos S/A perdurara enquanto estes mantiverem estas condicdes.
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Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Paragrafo 5°

Paragrafo 6°

Paragrafo 7°

Paragrafo 8°

Artigo 29°

A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo devera designar, entre os
membros eleitos, até 3 (trés) Co-Presidentes e 1 (um) Vice-Presidente.

No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Co-Presidentes, este sera
automaticamente substituido por outro Co-Presidente.

Na auséncia ou impedimento simultaneo de todos os Co-Presidentes, estes serdo
automaticamente substituidos pelo Vice-Presidente.

No caso de vacancia definitiva de membro integrante do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral reunir-se-a no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a vacancia, para
eleger o novo membro, que permanecera no cargo at¢ o fim do mandato de seu
antecessor.

Terminado o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em
seus cargos até a elei¢@o e posse de seus substitutos.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo serdo remunerados por suas fungdes
estatutarias, salvo na hipdtese prevista no artigo 46 deste Estatuto.

Compete ao Conselho de Administragao:

a) estabelecer as estratégias e prioridades de atuacdo e politicas institucionais para o Instituto;

b) estabelecer diretrizes para as normas de procedimentos internos do Instituto;

¢) acompanhar e avaliar a gestdo executiva, administrativa e institucional do Diretor Presidente;

d) abrir, transferir e encerrar filiais e escritorios no territdrio nacional;

e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, e submeter a Assembleia Geral a proposta de
programacao anual de atividades e o orcamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;

f) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, ¢ submeter a Assembleia Geral o relatorio anual, o
balango patrimonial e o respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo;

g) decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacao ou renuncia de direitos, contratagdo
de obrigacdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, transacdo, hipoteca,
doagdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais, cujo valor envolvido em uma
operagdo ou em uma série de operacgdes, seja igual ou superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais), exceto para as transagdes ou contratacdes que estiverem contempladas nos
orcamentos de capital aprovados pela Assembleia Geral e inseridas nos projetos administrados pelo
Instituto, as quais poderdo ser contratadas sem a necessidade da prévia aprovacgao prevista neste item;

h) cumprir e fazer cumprir o Estatuto e os regimentos internos;

Pagina 10 de 17





Docusign Envelope ID: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806FA8D4E2A

i) aprovar a admissao de associados honorarios, “ad referendum” da Assembleia Geral,
j) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal,
k) nomear e destituir o Diretor Presidente;

1) estabelecer anualmente o montante minimo a ser pago pelos “contribuintes” para a materializagdao do
objeto social do Instituto, nos termos do artigo 49 deste Estatuto;

m) sugerir pautas de discussao para a Assembleia Geral;
n) definir indicadores de resultados para avaliar a gestdo do Instituto, bem como monitorar os riscos;

0) cstabelecer a penalidade de suspensdo de direitos ou exclusdao dos associados que incorrerem nas
condutas do artigo 13 deste Estatuto, bem como julgar recursos apresentados pelos associados, nos
termos deste Estatuto;

p) estipular o valor da remuneracio do Diretor Presidente e demais dirigentes que trabalharem
efetivamente na gestdo executiva do Instituto, observado o disposto no artigo 46 deste Estatuto;

q) rejeitar as doagdes e legados, nos termos deste Estatuto;

r) autorizar a pratica de atos, além dos ja previstos no presente Estatuto, que vinculem o Instituto por
apenas um procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacao do Instituto a apenas um procurador, nos termos deste Estatuto; e

s) praticar todos os demais atos de gestdo que ndo tenham sidos atribuidos especificamente a outros
orgaos e/ou membros do Instituto.

Artigo 30° O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que necessario e, para validamente deliberar
qualquer assunto, devera reunir-se com pelo menos 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo dirigidas por um de seus Co-
Presidentes ou, nas suas auséncias ou impedimentos, por qualquer um de seus membros.

Paragrafo 2° As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de ata lavrada
em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de
Administragao presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administracao serdo considerados presentes as reunides,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por
meio de telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar,
permanecendo em contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 4° As deliberagdes e aprovacdes tomadas pelo Conselho de Administracdo em reunides
realizadas a distancia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas
a todos os membros via e-mail e lavradas em livro proprio, assinado pelos membros
presentes na respectiva reunido.
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Artigo 31°

Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administracao:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, os Regimentos Internos e as normas e diretrizes emanadas
do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral,;

b) convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho Fiscal sempre que necessario;

¢) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo; e

d) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 32°

Artigo 33°

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Artigo 34°

Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao auxiliar os Co-Presidentes em
suas atribui¢des, ou substitui-los em suas faltas ou impedimentos, observado o disposto neste
Estatuto.

SECAO IV
DIRETOR PRESIDENTE

O Instituto tera um Diretor Presidente nomeado pelo Conselho de Administragdo, para um
mandato de 3 (tr€s) anos, permitida a reeleicao.

O Diretor Presidente podera ser nomeado entre pessoas ndo associadas do Instituto.

O Diretor Presidente podera ser remunerado por suas fungdes estatutarias nos termos
dispostos no artigo 46 deste Estatuto.

No caso de vacancia definitiva do Diretor Presidente, o Conselho de Administracao
reunir-se-4 no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a vacancia, para nomear um
substituto, que entdo permanecerd no cargo at¢é o fim do mandato do membro
substituido.

Terminado o mandato, o Diretor Presidente permanecerd em seu cargo até a nomeagao
e posse de seu substituto.

Compete ao Diretor Presidente:

a) cuidar da gestdo executiva, administrativa e institucional do Instituto;

b) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administragdo, a proposta de programacao anual de
atividades e o orgamento da receita e despesas para o exercicio seguinte;

¢) elaborar, em conjunto com o Conselho de Administragdo, o relatdrio anual, o balango patrimonial e o
respectivo demonstrativo de resultados do exercicio findo;

d) contratar e demitir funcionarios;

Pagina 12 de 17





Docusign Envelope ID: A48B5E5B-8CCD-4C6B-8968-5806FA8D4E2A

2

convocar a Assembleia Geral, e as reunides do Conselho Fiscal sempre que necessario;

abrir e encerrar contas bancarias, emitir cheques, requisitar taldes de cheques, autorizar transferéncia
de valores por carta, autorizar aplicagdes financeiras de recursos disponiveis e, ainda, endossar cheques
e ordens de pagamento para deposito em conta bancaria, observado o limite constante do artigo 29,
item “g” do presente Estatuto Social;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renuncia de direitos, contratagao
de obrigacdes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, permuta, transa¢do, hipoteca,
doagdo, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais observado o limite constante do

[1P]

artigo 29, item “g” do presente Estatuto Social;
outorgar procuracao, para fins especiais em nome do Instituto;
representar o Instituto, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente; e

desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pelo Conselho de Administragdo ou pela
Assembleia Geral.

Artigo 35° Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, o Instituto

obriga-se sempre que representado por seu Diretor Presidente, ou ainda por 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizacdo prévia do Conselho de

Administragdo s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condic3o.

Paragrafo 2° O Instituto podera ser representado por apenas 1 (um) procurador nos seguintes casos:

a)

b)

quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular o Instituto serd representado por
procurador com poderes especiais; e

quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos ao Instituto, emitir e negociar,
inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacdes ao Instituto e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparti¢des publicas, 6rgdos da administragdo publica
direta e indireta, agéncias reguladoras, sociedades de economia mista, Receita Federal do Brasil,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justiga
do Trabalho, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo 3° O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que vinculem o

Instituto por apenas um procurador, ou ainda, pela ado¢ao de critérios de limitacdo de
competéncia, restringir, em determinados casos, a representacdo do Instituto a apenas
um procurador.

Paragrafo 4° Na constitui¢do de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

a)

todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente;
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b) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho
de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtengdo dessa autorizagdo, que
sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 5° Nao terao validade, nem obrigardo o Instituto, os atos praticados em desconformidade
ao disposto neste artigo.

Paragrafo 6° As procuragdes outorgadas pelo Instituto serdo emitidas por um periodo de validade de,
no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 7° No caso de procuragdo para fins judiciais, o Instituto podera ser representado em Juizo
por apenas um Procurador.

SECAOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 36° O Instituto terd um Conselho Fiscal, que sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo 1° O Conselho Fiscal sera formado, preferencialmente, por pessoas com formagao na area
contabil, financeira ou administrativa, ou ainda que possuam experiéncia na area de
Ciéncias Contabeis, Economia ou Administragdo de Empresas.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser associados ao Instituto, mas deverdo
abster-se de votar em deliberagdes da Assembleia Geral que digam respeito a atos do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal ndo serdo remunerados por suas fungdes estatutarias.

Paragrafo 4° No caso de vacancia definitiva de integrante do Conselho Fiscal, o Conselho de
Administragao reunir-se-a no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a vacancia, para
eleger o novo integrante, que entdo permanecera no cargo até o fim do mandato do

membro substituido.

Paragrafo 5° Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal permanecerdao em seus cargos
até a eleigdo e posse de seus substitutos.

Artigo 37° O Conselho Fiscal tem por atribuicdo fiscalizar todos os atos praticados pelos 6rgdos de
administracdo do Instituto, propondo medidas que colaborem com o seu equilibrio financeiro,
tendo em vista eficiéncia, transparéncia e qualidade na consecug@o de seus objetivos sociais.

Paragrafo Unico Deveré ser garantido ao Conselho Fiscal o acesso a todos os livros e documentos

contabeis e sociais necessarios a verificacdo da regularidade de aplicagdo dos
recursos do Instituto.

Artigo 38° Compete, ao Conselho Fiscal:

a) opinar sobre os balangos e relatorios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes.
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patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores do Instituto;

b) zelar pela observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade, na prestagao de contas e atos correlatos do Instituto, nos termos da Lei n® 9.790/99;

¢) emitir parecer, sempre que solicitado pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor Presidente, sobre assuntos financeiros de interesse do Instituto;

d) recomendar a contratagdo de auditores externos independentes, quando julgar necessario; e
e) acompanhar o trabalho dos auditores externos independentes contratados.

Artigo 39° O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e reunides extraordinarias
poderao ser realizadas sempre que convocadas por qualquer membro do Conselho Fiscal, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda, pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 1° As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples de votos e
constardo de ata lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pelos membros do
Conselho Fiscal presentes e encaminhadas a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes as reunides, ainda que
ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por meio de
telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo similar, permanecendo em
contato direto com os outros membros, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 3° As deliberacdes e aprovagoes tomadas pelo Conselho Fiscal em reunides realizadas a
distancia deverdo ser transcritas em atas, tempestivamente disponibilizadas a todos os
membros via e-mail e lavradas em livro proprio, assinado pelos membros presentes na
respectiva reunido.

] CAPITULO V
POLITICA DE CONFLITO DE INTERESSES

Artigo 40°  Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de Administragdo
e do Conselho Fiscal devem informar ao Conselho de Administracdo sobre a existéncia de
interesses financeiros proprios em quaisquer entidades com as quais saibam ou tenham razao
para saber que o Instituto mantém transacdes ou parcerias ou esteja negociando transagdes ou
parcerias. Interesses financeiros incluem qualquer relacionamento direto ou indireto, por
negbcios, investimentos ou lagos familiares, como propriedade de fato ou potencial ou
participagdes societarias e compensagoes.

Paragrafo 1° Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal devem ainda informar ao Conselho de
Administragao sobre a existéncia de qualquer dever de fidelidade com pessoas fisicas
ou juridicas que ndo o Instituto e que possam comprometer a sua habilidade de juizo
independente de agir no melhor interesse do Instituto.

Paragrafo 2° O fato dos associados do Instituto, do Diretor Presidente e dos membros do Conselho
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de Administracdo e do Conselho Fiscal ocuparem cargos estatutdrios em outras
institui¢cdes sem fins econdmicos que obtenham ou pretendam obter financiamento de
institui¢cdes publicas ou privadas com as quais o Instituto também obtenha ou pleiteie
financiamento nao deve, por si s0, ser considerado conflito de interesses.

Artigo 41°  Se o Conselho de Administracao decidir que existe conflito de interesses, deve assegurar que

a)

b)

c)

o0 associado, o Diretor Presidente, 0 membro do Conselho de Administracao ou do Conselho
Fiscal em questdo ndo participe da decisdo final sobre a transagdo. O Conselho de
Administragdo pode ainda aprovar a transagdo ou uma alternativa a transagdo, se considerar
que esta ultima:

¢ do interesse do Instituto € em seu beneficio;
¢ justa e razoavel para o Instituto;

¢ a mais vantajosa transagdo que o Instituto pode obter com esfor¢os razoaveis ante as circunstancias
determinadas.

Artigo 42°  Os associados do Instituto, o Diretor Presidente e os membros do Conselho de Administragao

e do Conselho Fiscal ndo devem fazer uso politico de sua posi¢do no Instituto, e devem
divulgar ao Conselho de Administracao qualquer interesse politico que possa comprometer
sua atuagdo no Instituto e sua capacidade de exercer juizo independente e agir no melhor
interesse do Instituto.

Artigo 43° Se um associado do Instituto, o Diretor Presidente ou um membro do Conselho de

Administracao ou do Conselho Fiscal violar esta politica de conflito de interesses, o Conselho
de Administracdo, para proteger os interesses do Instituto, poderd tomar as medidas
disciplinares adequadas contra a pessoa em questdo. Tal medida pode incluir adverténcia
formal, cancelamento da transacdo que gerou o conflito de interesses, suspensao ou destitui¢ao
de empregados ou membros do Instituto, observadas as regras deste Estatuto.

CAPITULO VI
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 44° A prestagdo de contas do Instituto observard no minimo:

a)

b)

¢)

d)

os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
a publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio de atividades
e das demonstragdes financeiras, incluindo as certidoes negativas de débitos junto a Receita Federal

do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposi¢do para o exame de qualquer cidadao;

a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo
dos eventuais recursos objeto do Termo de Parceria, conforme previsto em regulamento; e

o disposto no paragrafo tinico do artigo 70 da Constituicdo Federal, para prestagao de contas de todos
os recursos e bens de origem publica recebidos pelo Instituto.
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Artigo 45°

Artigo 46°

Artigo 47°

Artigo 48°

Artigo 49°

Artigo 50°

Artigo 51°

Artigo 52°

CAPITULO VII
DO REGIMENTO INTERNO

O Instituto podera adotar um Regimento Interno elaborado pelo Conselho de Administragao
que nao esteja em conflito com o presente Estatuto, incorporando dispositivos adicionais
destinados a dire¢do deste Instituto. Tal Regimento Interno podera ser alterado de tempos em
tempos pela forma nele estabelecida.

CAPiTULp VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Se assim autorizar a Assembleia Geral, podera ser instituida remuneragdo para os dirigentes
do Instituto, nos termos da Lei n°® 9.790/99, que atuarem efetivamente na gestdo executiva.

Consideram-se vinculados aos associados fundadores ou patrocinadores os empregados,
prestadores de servigos, e quaisquer profissionais que atuarem na Natura Cosméticos S/A
mediante remuneragdo, bem como seus conjuges ou pessoas que tenham parentesco natural,
civil ou afim.

O associado que se retirar ou for excluido do Instituto ndo fara jus a qualquer restituicdo ou
reembolso de contribui¢des ou doagdes que tiver efetuado ao Instituto, de cujo patrimdnio ndo
participam os associados.

Serdo considerados “contribuintes” do Instituto aqueles que contribuirem com valor igual ou
superior ao montante minimo fixado anualmente pelo Conselho de Administragdo ou ainda

com donativos esporadicos.

O exercicio social do Instituto comec¢a em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano civil.

Os casos omissos deste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral nos termos das
competéncias estabelecidas no presente Estatuto.

O presente Estatuto podera ser reformulado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria absoluta
dos associados, em assembleia geral especialmente convocada para esse fim e entrard em vigor
na data do seu registro em cartorio.

* k%
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Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
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Carimbo de data/hora
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25/01/2025 03:52:42
25/01/2025 03:53:31
25/01/2025 03:53:31

Carimbo de data/hora





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 21/06/2018 13:02:29
Partes concordam em: Ana Costa, David Saad

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Natura Cosmeticos S/A (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through your
DocusSign, Inc. (DocuSign) Express user account. Please read the information below carefully
and thoroughly, and if you can access this information electronically to your satisfaction and
agree to these terms and conditions, please confirm your agreement by clicking the 'l agree'
button at the bottom of this document.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. For such copies, as long as you are an authorized user of the
DocuSign system you will have the ability to download and print any documents we send to you
through your DocuSign user account for a limited period of time (usually 30 days) after such
documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to send you paper copies of
any such documents from our office to you, you will be charged a $0.00 per-page fee. You may
request delivery of such paper copies from us by following the procedure described below.
Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign ‘Withdraw Consent' form on the signing page of your
DocuSign account. This will indicate to us that you have withdrawn your consent to receive
required notices and disclosures electronically from us and you will no longer be able to use your
DocuSign Express user account to receive required notices and consents electronically from us
or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through your DocuSign user account all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Natura Cosmeticos S/A:





You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: orlandopetrachin@natura.net

To advise Natura Cosmeticos S/A of your new e-mail address

To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at orlandopetrachin@natura.net and
in the body of such request you must state: your previous e-mail address, your new e-mail
address. We do not require any other information from you to change your email address..

In addition, you must notify DocuSign, Inc to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in DocuSign.

To request paper copies from Natura Cosmeticos S/A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in
the body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Natura Cosmeticos S/A

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your DocuSign account, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an e-mail to orlandopetrachin@natura.net and in the body of such request you
must state your e-mail, full name, IS Postal Address, telephone number, and account
number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions
may take a longer time to process..

Required hardware and software
Operating Systems:  |Windows2000? or WindowsXP?

Browsers (for Internet Explorer 6.0? or above

SENDERS):

Browsers (for " i .

SIGNERS): Internet Explorer 6.0?, Mozilla FireFox 1.0, NetScape 7.2 (or above)
Email: Access to a valid email account

Screen Resolution:  [800 x 600 minimum

Enabled Security

Settings: o Allow per session cookies





e Users accessing the internet behind a Proxy Server must enable HTTP
1.1 settings via proxy connection

** These minimum requirements are subject to change. If these requirements change, we will
provide you with an email message at the email address we have on file for you at that time
providing you with the revised hardware and software requirements, at which time you will have
the right to withdraw your consent.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you were
able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to e-mail
this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it for
your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures
exclusively in electronic format on the terms and conditions described above, please let us know
by clicking the 'l agree' button below.

By checking the 'l Agree' box, | confirm that:

« | canaccess and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

« | can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where | can
print it, for future reference and access; and

e Until or unless I notify Natura Cosmeticos S/A as described above, | consent to receive
from exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to me by Natura Cosmeticos S/A during the course of my relationship with
you.
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