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Editorial

Lirio Cipriani, diretor executivo do Instituto Avon,
apresenta os pilares de atuacao do Instituto para
a concretizacao de 199 projetos em 2015.
Veja mais na pagina 3.

O Instituto Avon em numeros

Ha 13 anos no Brasil, o Instituto Avon é referéncia

no apoio e promocao de projetos para o combate

ao cancer de mama e enfrentamento da violéncia
contra a mulher. Veja mais na pagina 6.

Neste Capitulo: N
vINVESTIMENTOS v/ ABRANGENCIA
v PESSOAS IMPACTADAS DOS PROJETOS

Avon Contra o Cancer de Mama

Referéncia nacional na disseminagao de
informacéo e acesso a exames e tratamento, com
foco na detecgao precoce da doenca.

Veja mais na pagina 10.

Neste Capitulo: v'PROJETOS DE
vPILARES DE ATUAGAO DESTAQUE EM 2015
vNUMEROS DO COMBATE

AO CANCER DE MAMA

Repercussao
na midia

Os principais destaques do Instituto Avon
nos meios de comunicacédo em 2015.
Veja mais na pagina 28.

Mensagem do presidente

A importancia da atuacao do Instituto Avon
para a promocao do empoderamento da mulher,
nas palavras de David Legher, presidente
da Avon Brasil. Veja mais na pagina 4.

Neste Qapl’tulo:
vMISSAO v'VALORES
vVISAO

Modelo de atuacao

A estrutura de negdcios da
Avon Brasil e o modelo de captagao
de recursos do Instituto Avon.
Veja mais na pagina 8.

Neste Capitulo: v'CANAIS DE CAPTACAO
v’A FORCA DE VENDAS DE RECURSOS PARA
DA AVON BRASIL APOIO A PROJETOS

Enfrentamento da
Violéncia Contra a Mulher

Com 68 projetos apoiados em todo o pais, o Instituto
Avon vem desempenhando, ha 8 anos, papel
fundamental na promoc¢éo do debate e enfrentamento
da violéncia contra a mulher. Veja mais na pagina 18.

Neste Capitulo: VIOLENCIA CONTRA
vPILARES DE ATUAGAO A MULHER
vNUMEROS DO vPROJETOS DE
ENFRENTAMENTO DA DESTAQUE EM 2015

Como se tornar um
parceiro do Instituto Avon

Sa0 4 canais para apoios
e parcerias para a viabilizagdo dos projetos.
Veja mais na pagina 30.

Balancete

Prestacdo de contas do Instituto Avon para o ano de 2015. Veja mais na pagina 31.
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Editorial

Basta que uma
vida seja salva
para que tudo
faca sentido

Construir este relatorio nos traz um misto de
orgulho e da certeza do impacto que o trabalho
do Instituto Avon promove em milhares de
vidas. Até 2015, foram 199 projetos realizados
com o apoio de parceiros dispostos a mudar a
realidade de mulheres em situacao de violéncia
ou que receberam informacgoes e recursos para
a realizacao do exame de mamas.

Nesses 13 anos, temos construido uma sdlida
rede colaborativa que nos permite seguir em
frente e obter avancos significativos em nossas
causas. Essa rede conta com trés importantes
pilares, que sustentam 0 Nosso sucesso: a
parceria com empresas publicas, privadas e
ONGs; o suporte politico e governamental;

Lirio Cipriani

Diretor executivo do Instituto Avon

e, principalmente, a forca das 1,5 milhao

de Revendedoras Avon, que disseminam
informacao e captam recursos com a venda
de produtos apoiados em todo o Brasil.

Em um pais de dimensoes continentais, um
projeto realizado em um local sem acesso e
sem servicos pode fazer toda a diferenca.

E, para o Instituto Avon, basta que uma vida
seja salva para que tudo faca sentido.

Muito obrigado a todos aqueles que nos ajudam

a cumprir nossa missao: a de promover o
empoderamento da mulher por meio

da mobilizacao da sociedade.

Boa leitura!
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Mensagem

do presidente

A verdadeira

Beleza que faz Sentido
é a que fortalece,
iguala e empodera

Falar sobre empoderamento feminino é falar
sobre a Avon. Mais de um século antes de o
mundo conhecer o verbo empoderar, a Avon ja
o praticava, dando as mulheres a oportunidade
de serem protagonistas de suas histérias.

Nesses 130 anos de trajetdria, a missao

da Companhia da Mulher tem sido promover,
por meio da beleza, a independéncia e
igualdade de oportunidades, condicoes
béasicas para que todas as mulheres se sintam
plenas, realizadas e assumam seu papel

de transformadoras da sociedade.

David Legher

Presidente da Avon Brasil

E com base nesses principios que o
Instituto Avon vem, ha 13 anos, liderando
iniciativas para o combate ao cancer de
mama e o enfrentamento da violéncia contra
a mulher, com projetos que se tornaram
referéncia no Brasil e no mundo.

Neste relatério, vocé terda um panorama
da importante atuacao do Instituto Avon
que, com 0 apoio de parceiros e de mais
de 1,5 milhao de Revendedoras, promove
a verdadeira Beleza que faz Sentido:
aquela que fortalece, iguala e empodera.
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Missao, visao
e valores

Para o Instituto Avon, a mulher é o centro gerador
da transformacao em familias e comunidades —

a grande promotora de desenvolvimento coletivo.
Nesse sentido, nosso compromisso é agir com
protagonismo no cendrio de valorizacao da mulher,
contribuindo para que ela conquiste e usufrua

de direitos como ser humano e cidada.

Nossa visao

Ser a referéncia na articulacao
da sociedade para o
empoderamento da mulher.

Nossa missao

Mobilizar a sociedade para o
enfrentamento do cancer de mama e da
violéncia contra a mulher no Brasil.

Integridade

Humildade

Respeito

Parceria

Protagonismo
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Mobilizando a sociedade
para o empoderamento
da mulher

Héa mais de 60 anos, a Avon se dedica 81’(17(6 2003 ) Q_Ol 5:

a projetos e agdes para o combate ao
cancer de mama e o enfrentamento da
violéncia contra a mulher ao redor do
mundo, por meio da Avon Foundation
for Women. No Brasil, o Instituto

Avon é reconhecido como uma

das mais atuantes organizacoes
ligadas a uma empresa com foco

total em causas que beneficiam
diretamente as mulheres.

R$ 109 milhodes

investidos apenas
em projetos no Brasil

3,5 milhoes
de mulheres

US$ 1 bilhao
Investidos
globalmente
desde 1955

nas causas do cancer de mama
e violéncia contra a mulher

199 projetos

apoiados pelo
Instituto Avon
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Atuacao em todo
o territorio nacional

®
RONDONIA

¢
AMAZONAS

4 Cancer de mama — 131 projetos
% Violéncia contra a mulher — 68 projetos

Em 2015, o Instituto Avon apoiou
projetos em 26 estados, levando
acesso a informacao e cuidados
com a saude e bem-estar para
mais de 2 milhées de mulheres.
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Modelo de
negocios da Avon

A Avon foi a criadora do modelo de venda direta, no passado conhecido como sistema porta a porta,

em gue Revendedoras autbnomas oferecem produtos a seus clientes por meio de folhetos de ofertas.

Sao mais de 6 milhoes de
Revendedoras em 70 paises.

A Avon Brasil tem a maior rede de Revendedoras do planeta — 1,5 milhdo de pessoas.
Elas sdo a nossa ponte com a sociedade para levar nao apenas beleza, mas conhecimento sobre as
causas do Instituto Avon, em todo o territorio nacional.
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Modelos de captacao
de recursos para o
Instituto Avon

Apoio de parceiros

Instituicoes publicas e privadas, ONGs
e formadores de opiniao colaboram
com a divulgacao das causas e a
doacao de recursos.

Venda de

produtos proprios

100% da renda de produtos criados
para as causas, como camisetas,
semijoias, entre outros.

Venda de
produtos apoiados

7% do preco de venda de
produtos selecionados sao
direcionados as nossas causas.

Eventos
beneficentes

Como o Jantar de Gala 2015, que
contou com 350 participantes e shows
dos cantores Daniel, Luciana Mello,
Paula Lima e Fafa de Belém.
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Conira, & Cinert, de Wama

Reconhecido como uma das principais entidades brasileiras atuantes no combate ao
cancer de mama, o Instituto Avon vem desenvolvendo, ha 13 anos, um dos mais completos
trabalhos de disseminacao de informacao e acesso a exames e tratamento, com foco
na deteccao precoce da doenca. Desde 2003, foram R$ 61 milhdes doados a 131 projetos,
que beneficiaram aproximadamente 3,5 milhdes de mulheres em todo o pais.

As frentes de atuacao do Instituto
para o combate ao cancer de mama sao:

APOIO A PROJETOS: MOBILIZAGOES: CAPACITACAO DE
doacao de recursos para a eventos realizados no PROFISSIONAIS DE SAUDE:
construcao de Centros de més de outubro em todo o apoio para cursos e simposios

Deteccao Precoce, Unidades Brasil, com o apoio da forca destinados a pesquisas sobre a
Moveis para Mamografia e de vendas da Avon, para a doenca e formagao de médicos
compra de aparelhos para disseminacao de informacao e técnicos responsaveis pela

hospitais e unidades de satde. : sobre a doenca. realizacao de exames.

CONHECA AS ACOES DE DESTAQUE DO INSTITUTO AVON EM 2015,
EM CADA UMA DAS FRENTES DE ATUACAO, PARA O COMBATE AO CANCER DE MAMA.

ARGOS FOTO

11
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AV ON

COMNTRA
O CAMNCER
DE MAMA

Ok vumesd de combrote as Cavced de wmama,
De 2003 4, 2015;

37 25

mamografos ~ aparelhos de ultrassom
doados | doados

300.000 ultrassonografias realizadas
R$ 61 milhoes doados a projetos
+ de 33.000 diagnosticos positivos
+ de 2.000.000 de mamografias
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Doacao de recursos para a construcao de Centros de Deteccao Precoce, Unidades
Moveis para Mamografia e compra de aparelhos para hospitais e unidades de saude.

- De Bem com Vocé - A Beleza contra o Cancer

Oficinas gratuitas de automaquiagem 4 ss
para mulheres em tratamento oncoldgico ' - |
realizadas em diversos hospitais pelo Instituto
ABIHPEC (Associacao Brasileira da Industria
de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos)
em parceria com o Instituto Avon.

As pacientes receberam dicas de maquiadores
profissionais e aprenderam a utilizar lencos

e perucas para elevar sua autoestima

durante a quimioterapia, que pode provocar

a queda de cabelo e mudancas na pele.

ARGOS FOTO

Maquiadores e pacientes participantes do projeto.

v'2 mil participantes
Expansao do projeto: projecéo de 20 mil mulheres atendidas em 7 estados até 2020.

- Unidade Moével para Mamografia em Rondonia

Em parceria com o Hospital de Cancer de Barretos, o Instituto Avon inaugurou a segunda Unidade
Movel em Rondonia para a realizagdo gratuita de exames para deteccdo do cancer de mama, com
mamaografo digital de Ultima geragao, que percorreu 36 cidades em Ronddnia, beneficiando mais de
70 mil mulheres com idades entre 40 e 69 anos. Outro mamdgrafo também foi doado pelo Instituto
para a unidade fixa de salde de Ji-Parana. O investimento total da acéo foi de R$ 2,8 milhGes.

v'36 cidades beneficiadas
v'8.600 exames de mamografia

Expansao do projeto: + de 70 mulheres atendidas entre 40 e 69 anos.
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2. Webilitagsey

Eventos realizados no més de outubro em todo o Brasil, com o apoio da
forca de vendas da Avon, para a disseminacao de informacao sobre a doenca.

- Giro pela Vida

Em sua 32 edicao, a a¢ao Giro pela Vida levou uma roda gigante cor-de-rosa ao

Parque Ibirapuera (SP) para alertar sobre a importancia da detec¢ao precoce do cancer
de mama. Para girar na roda, os visitantes precisavam apenas dedicar alguns minutos
para receber informagdes sobre a doencga e exames preventivos. Realizado em outubro —
més mundial de combate ao cancer de mama - o evento também realizou mamografias
gratuitamente em uma carreta do Hospital de Cancer de Barretos, por meio do

Sistema Unico de Salde — SUS, e terminou com uma caminhada de 3 quildmetros.

ARGOS FOTO
ARGOS FOTO

Roda gigante no Parque Ibirapuera (SP) torna-se um dos cartoes postais da cidade no més de outubro.

v'65 mil visitantes e ol pEq AV ON

v'720 mamografias realizadas s WSS cONTRA
v'+ de 250 matérias na imprensa =i g 4V Y o CANCER
v'10 dias de mobilizacao ! - =8 DE MAMS
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- Mobilizacoes Avon contra o Cancer de Mama

Organizadas pelas gerentes de Setor da Avon, com apoio logistico e envio de materiais do
Instituto Avon, as mobilizacdes sao realizadas durante todo o més de outubro, em diversas
cidades do pais, com a adesdo de milhares de Revendedoras que mobilizam seus clientes

e publico em geral para o evento. Sdo caminhadas, corridas, palestras e encontros para
conscientizar as mulheres sobre a importancia dos exames para o diagndstico precoce da doenca.

ARGOS FOTO
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3. Capacitagie de profiskionail

Apoio para a realizacao de cursos e simpésios destinados
a pesquisa e formacao de médicos e técnicos que realizam os exames.

- Goiania Breast Cancer Symposium

Realizado pela Universidade Federal de Goias, a Associacdo dos Portadores

de Cancer de Mama e o Programa de Mastologia do Hospital das Clinicas da UFG,

€ o maior evento do Brasil ligado a pesquisa do cancer de mama. Recebeu o apoio do
Instituto Avon e da Sociedade Brasileira de Mastologia. Em sua 32 edi¢ao, reuniu palestrantes
internacionais, profissionais de saude publica, pesquisadores e especialistas na area

para a discussao e compartilhamento de novidades e avancos no tratamento da doencga.

v'464 participantes

* Nucleo de Aperfeicoamento em Mamografia

Desde 2012, o Instituto Avon apoia o Nucleo de Aperfeicoamento em Mamografia (Barretos — SP)
para a realizacao de cursos de capacitagéo voltados aos técnicos responsaveis pelos exames. Em
2015, cerca de 20 técnicos participaram do treinamento para a emissao de laudos cada vez mais
precisos. A iniciativa conta com a parceria do Departamento de Prevencao do Hospital de Cancer
de Barretos — Fundacao Pio Xll e da Faculdade de Ciéncias da Saude de Barretos Dr. Paulo Prata.

v'20 técnicos capacitados

17



Owtitute Qarew
Relatorio de Atividades

20195

Owititute darew
Relatorio de Atividades

2019

18

Ha 08 anos, o Instituto Avon vem desempenhado papel fundamental no enfrentamento a violéncia
contra a mulher, especialmente a violéncia doméstica, que corresponde a mais de 70% dos casos. Sao
68 projetos apoiados em todo o pais, que receberam a doagdo de mais de R$ 20 milhdes desde 2007.

Com uma abordagem inovadora, focada na promocao
do dialogo e no entendimento sobre as causas e
efeitos da violéncia contra a mulher, a atuacao do
Instituto Avon se baseia nos seguintes pilares:

1 2 3 4

EDUCAGAO: | ARTICULAGAO: : APOIO APROJETOS: | ENGAJAMENTO:

producao de promocao de espagos suporte a iniciativas criacao de agoes
conteudos relevantes de transformagéo para o enfrentamento e iniciativas de

para o avango e experiéncias com da violéncia engajamento com

da causa e organizacoes sociais contra a mulher, Revendedoras e

disseminacgao de para potencializar especialmente funcionarios Avon
informacdes. . politicas pUblicas. | violéncia doméstica. | em todo o pais.

CONHECA OS PROJETOS DE DESTAQUE EM 2015,
EM CADA UM DOS PILARES DE ATUAGAO, NAS PROXIMAS PAGINAS.

19
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Nakme'sy de enfientaments . Educagis
M W@'@Vm% C&VW% a, Mﬁw% Producao de contelidos relevantes para o avanco

da causa e disseminacao de informacodes.

De 2007 4 2015; cLinha180 o |
i Campanha de comunicacao criada para o Dia Internacional da Mulher para divulgar
o Ligue 180, da Secretaria de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica,
6 8 para denuncia anonima de casos de violéncia contra a mulher. O conceito da campanha foi a
apresentacdo de uma linha de maquiagem invisivel (embalagens que ndo continham produtos
projetos apoiados nem rétulos), incentivando as mulheres a ndo esconderem e denunciarem marcas de violéncia.

+ de 1.500.000 de pessoas impactadas
R$ 20 milhoes doados a projetos para o
enfrentamento da violéncia contra a mulher

v'Debate com jornalistas e ativistas
na Fundacao Getulio Vargas, com participacao do escritor Xico Sa

v+ de 5 mil visualizacoes ao hotsite, fanpage e video do YouTube
4 Campanha premiada pelo Ampro Globo Awards
v'Finalista em Cannes na categoria Glass Lion - The Lion for Change
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* Pesquisa Instituto Avon - Violéncia .+ Workshop Internacional Violéncia Contra a Mulher
contra a Mulher no Ambiente Universitario Realizado em parceria com a organizacao americana de diretos humanos Vital Voices e
Anualmente, o Instituto Avon, em parceria com o Data Popular, apoia pesquisas o Instituto Patricia Galvao, o workshop reuniu especialistas do mundo todo para a troca de
relacionadas a violéncia contra a mulher com o objetivo de educar e conscientizar a informagdes e capacitacdo de operadores de direito - como juizes, promotores, advogados,
sociedade - especialmente os mais jovens — sobre o tema. Os dados obtidos com a . policiais e representantes de drg@os governamentais e ndo governamentais — para o
pesquisa sdo amplamente utilizados e divulgados pela imprensa e entidades relacionadas . atendimento, investigacao e atuagao nos processos de violéncia contra a mulher.

a causa, tornando-a uma das mais completas e respeitadas fontes de informacao sobre ( - \ s
~ . . I‘ 4

o assunto. Em 2015, o tema da pesquisa foi “Violéncia contra a Mulher no Ambiente : T A )I JI A ( i !

Universitario”, com a participacdo de mais de 1.800 estudantes de 8 universidades do pais. Ve - contra a mulher

v'+ de 500 mil pessoas impactadas
Correspondente a audiéncia do Programa Sem Censura, no qual a pesquisa foi apresentada

v'+ de 260 matérias na imprensa, equivalente a R$ 4,4 milhdes de AdValue

v'Destaque na Revista Veja

Entrevista com Jackson Katz, educador americano € uma das maiores autoridades do
assunto, que esteve no Brasil a convite do Instituto Avon para o Forum Fale Sem Medo

AR | ALK KATT (W | JACKETM AT

o
=
o
e
©n
o
9
&
<

Executivos do Instituto Avon e operadores de direito participantes do workshop.

v'60 operadores de direito treinados

v'Destaque na Revista Istoé — entrevista com Cindy Dier, ex-diretora do
departamento de Justica americano e vice-presidente de Direitos Humanos da Vital Voices
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2. Qticulogie 3. dywic o, Wé}et&&

Promocao de espacos de transformacao e troca de experiéncias com outras Suporte a iniciativas para o enfrentamento da violéncia
organizacoes para potencializar a incidéncia em politicas publicas relacionadas a causa. contra a mulher, especialmente violéncia doméstica.
- 32 Forum Fale Sem Medo .+ Fundo Fale Sem Medo
Criado ha 3 anos pelo Instituto Avon como parte da campanha mundial “16 Dias de Ativismo pela Parceria de sucesso entre o Instituto Avon
Nao Violéncia contra a Mulher”, o Férum abordou, na edi¢cdo 2015, o tema “Violéncia Contra a e 0 ELAS Fundo de Investimento Social,
Mulher no Ambiente Universitario”, apresentando os resultados da pesquisa de mesmo nome. Pela o Fundo Fale sem Medo foi criado para
primeira vez, foi aberto ao publico e contou com formadores de opinido e especialistas, como o apoiar, capacitar e fortalecer mulheres em A \/ N
ativista e educador americano Jackson Katz, sucesso mundial no TED, que veio ao Brasil para falar situacédo de violéncia por meio da viabilizag&o
sobre programas que abordam homens. de projetos e iniciativas de organizacdes i FUNDO

it 1B e em todo o pais. Dos mais de 300 projetos

s T e —“‘\‘

inscritos para concorrer ao Fundo em ' < TS% l!ne
2015, 31 foram selecionados €, com 0 d
apoio recebido, implementaram estratégias m e 0
inovadoras para o enfrentamento da violéncia,

como Agricultura Familiar, Artes, Combate

ao Racismo, Geragcao de Renda, Educacao,

Esporte, Cultura Popular, entre outros.

o 5 h " . s, ]

v'301 projetos inscritos
v'31 projetos apoiados
v'77 municipios de 22 estados nas 5 regioes

ARGOS FOTO

Palestra do educador ackson Katz durante o 3° Férum Fale Sem Medo. - ‘4 R$ 3,1 m ilhaes inVGStidOS
v'+de 21.300 mulheres beneficiadas diretamente
v'+ de 140 matérias na imprensa, equivalente a R$ 2,5 milhdes de AdValue Média de 645 pessoas por projeto
v'450 participantes nos painéis e debates v'47 novas parcerias com 6rgios publicos
v+ de 215 mil pessoas impactadas com acoes digitais 10 novas parcerias com escolas e universidades
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4. &’W}%[MMW Enfrendiamente da vislencia contra o, wunbhes

Criacao de acoes de engajamento com Revendedoras e funcionarios Avon. M et as p ara 201 6
~ + Treinamento Linha 180

Com o objetivo de capacitar Revendedoras Avon para que se tornem disseminadoras
de informacoes para o enfrentamento da violéncia doméstica em suas comunidades,
o treinamento reuniu 50 Revendedoras de Fortaleza e regiao, além de 10 funcionarios

do Centro de Distribuicdo da Avon em Maracanau. Os participantes assistiram palestras Pesspads % PGSSOﬂS ACGSSO_

sobre as formas de protecao oferecidas pela Lei Maria da Penha, esclareceram dulvidas eng_aja as ImpaCtadaS aQ S_eWIQO

e foram orientados sobre os diversos servicos de apoio a vitima. 2015 21000 & 2015 1,5milhdo pUblICO
2016..100000 ... @ 2016 15mihdes 2015 6000
+ 465% + 1000% 2016 . 10.000 novos

*Alcance de postagens no Facebook. Nimero
de pessoas que relatam mudanga de comporta-

*Alcance de postagens no Facebook.
Ndmero de pessoas engajadas

em atividades decorrentes

de agdes do Instituto Avon.

mento: sair de ciclo de violéncia, buscar solugoes
para sua seguranga dos filhos, busca de servigos
de saude ou ajuda juridica, disputa por direitos
patrimoniais, independéncia econdmica.

20150 s QR 20151000
2006 1 ... B 2016 5000
+ 100% + 500%
, Politicas Agentes
Revendedoras e funcionarios Avon capacitados como agentes de transformacao da sociedade. pu bl |Ca_S pu bl |C_OS
Impulsionadas capacitados

v'60 pessoas capacitadas
para disseminacao de informacoes para o enfrentamento da violéncia nas comunidades.

26 27
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Repercussao na midia

Em 2015, as causas do Instituto Avon foram destaque em 1.196.857.405
matérias e mencoes na imprensa e em redes sociais. Confira as de maior repercussao.

Mobilizacoes Avon Contra o Cancer de Mama
p o ! NOITE
RESULTADO NA MIDIA - Site Ego
Matérias 304

Luiza Brunet & mais famosos
participam de evento beneficente

Visualizagbes online | 761.300.058
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Como se tornar parceiro
do Instituto Avon

Ha diversas formas de contribuir com
as causas do enfrentamento da violéncia
contra a mulher e combate ao cancer de mama:

Revendedora

Revenda dos produtos apoiados,
que revertem parte da renda para
as causas, e disseminacao das
informacoes sobre violéncia
contra a mulher e cancer de mama.

Parceiro Politico

O apoio de prefeituras e
secretarias locais é fundamental para
0 avanco dos nosso projetos.
Para parcerias, entre em contato pelo
e-mail instituto@avon.com.

Consumidor

Adquirindo os produtos com
o selo do Instituto Avon e ajudando
a divulgar as informacoes
sobre as nossas causas.

Parceiro
Institucional

Para apresentar seu projeto ou apoiar
as acoes do Instituto Avon,
entre em contato com
instituto@avon.com.
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Balancete resumido

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em Reais)
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Expediente

Governanga do Instituto Avon 2015
CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente
Alessandra Ginante

Conselheiros
Eduardo Ribeiro
Ana Costa
Maria Elisa Curcio

Representante dos Associados
David Legher

CONSELHO FISCAL

Presidente
Daniela Gomide

CONSELHO CONSULTIVO
Carol Civita
Regina Moraes
Antonio Lima

DIRETORIA

Diretor Executivo
Lirio Cipriani

Diretor Financeiro
Ricardo Morilha

Diretora Juridica
Melissa Sandhof
CREDITOS
Coordenacao de Projetos
Vanessa Stecchini
Mafoane Odara

Curadoria e producao de contetido

Fernanda Tomanik Puleghini (MTb: 46.219)

Giuliana Borges
Daniela Grelin

Producao editorial
Magu Comunicacéo Integrada Ltda
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